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TBOA NMEPEMOTA

TBIN KNAC. TBOI NPABUIA.

[TPABVIA TP -~ - .

Y KpaiHi naHye 6e3nag.

EKOHOMiKa napae€, a NoNiTUUYHI NPOTUCTOSHHA HapOCTaloTb. POGITHUUMIA K/lac CTpaXKAa€ yepes Hedie3gaTHY cUCTEMY
cou3abe3neyeHHs, KaniTanicTu BTpavaloTb CTaTKU, cepefHii KJlac NOCTYNoOBO CKOPOUYETbCH, a AepXKaBa 3aHYpPIOETbCS
y CTaH BeJIuKoro 6ogxeTHoro aediuury.

Y Ui BaXKKi Yacu eanHa NIOAUHA, SKa MOXXKe BUBECTU KpaiHy 3 Kpu3un, — Le... BU!

Uum 3ammMeTe BM No3MLil0 pOo6iTHMYOro Kjacy Ta BUboproBaTUMeTe couianbHi pedpopMu, UM NiaTpMMaeTe Kopnopaduii Ta
BiNbHUI PUHOK? [lornoMoXKeTe AepKaBi NoaonaTu KpMU3y 4YMm NnpocyBaTUMETE BJIACHi iHTepecu, He 3BaKalouM Ha UiHy, aKy
3ansaTUTb KpaiHa?

«FereMoHia» — Ue acUMeTpMYHa KapTKOBa HAcCTi/NIbHa rpa, y fIKi rpaBui 3MaraloTbcsl ogHe 3 OA4HUM, B3§IBLLU Ha ce6e oaHy
3 ponen: Po6iTHU4YOro knacy, CepegHboro knacy, KanitanictruuHoro knacy 4m camoi flep)xaBu. Ko)xeH rpaseub rpae
no-pisHoMy, HaMaral4mcb NpPocyBaTU CBOI iHTepecu.

KAMITANICTUYHUIA KINAC

KaniTanictuyHmnih knac kepye komnaHiamu. lMNpawiBHUKK CepepHiit Knac Mae npauiBHUKIB, AKi MOXXYTb BNaluTyBa-

B LiMX KOMMNaHifAX BUPO6NAIOTb TOBapu  HaAaAOTb NOCAYIH,
AKi KaniTanictTuuHuiA knac npogae W OTpUMYe NPUGYTOK.
MeTa Uboro rpaBus — MaKCMManbHe HapoLllyBaHHA
nNpueYTKYy.

POBITHUNYMIN KITAC

Po6iTHUuMIN KNac Mae NpaLiBHUKIB, AKi 3apo6nA0Tb rpoLui
1 BUTpaYaloTb iX Ha 6a30Bi NOTpe6U: XKy, MeAULIUHY, OCBITY
Ta, 3a MOXJIMBOCTI, po3Barn. MeTa Lboro rpaBus — 3afi0-
BOJNIbHATU Lii NOTpebu sKHalikpawe Ta 36inbwyBaTH
[06po6yT CBOIX NpaLiBHUKIB.

TUCA B Pi3Hi KOMMNAaHII, @ TAKOXX Kepye BJaCHUMU ManuMu
KoMnaHismu. CepefHin Knac Mae BigHaWTH ipeanbHUA
6anaHc M)k BUPO6/IeHHAM, MPOAaXKeM i CNOXXMBAHHAM
pecypciB, W06 3a6e3neyyBaTu NOTpe6bM CBOIX NpaLiBHU-
KiB i 36inbluyBaTH iXHi f06pO6YT.
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Jep>xaBa HaMaraeTbcs MiABULLATU CBOIO JIEFiTUMHICTb,
AOoKJagaloumn Beix 3ycunb, W06 3a6e3neyyBaTi NnoTpeébm
Ta piBHicTb ycix KnaciB. BogHouac [lep>xaBi poBegerbca
AoNaTu Pi3HOMaHITHI colianbHi Kpusm.
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KapTn KoMMaHin

Lli kapTv NpeacTaBNSOTb KOMMAHIT, AKi BiAKPMBaOTb rpaBLi, Lo6 BUPO6AATH pecypcn’.
Ha KOXHIi KapTi BKadaHi KibKiCTb | TUNW NpaLiBHUKIB, NOTPIOHNX AN QYHKLIOHYBaHHSA
KOMMaHii, pecypcu, siki BoHa BMpo6se, i (Konu Lie fopedyHo) 3apobiTHa nnata
1T npauiBHUKIB.

Komnanii CepegHboro knacy

€ paBa TMNY KoMnaHi CepefHbOro Knacy:
OpraHisoBaHi BUKJTHOYHO NpaLiBHMKaMu
CepeHboro knacy ¥ Ti, o NnoTpebytoTb

. . . npauiBHuKiB Po6iTHWYOro Knacy.
Konip koMnaHii nosHavae cdhepy, 10 KO BOHa HanexuTb. Y rpi e 5 ccdhep: arponpomMuc-

noeicTb (3en1eHa), po3Kil (CrHA), OXOpOoHa 34,0poB'a (1epBOHa), ocBiTa (MomapaHyeBa)

. ; Tun npauisHnka CepegHboOro Knacy
Ta Megia (bioneTtosa). 3 ( MPUBATHA LUKONA

Tun (HaimaHoro) npauiBHuka Po6iTHu-
yoro knacy

BoHyc A0 BUPO6GHMLTBA Bif HallMaHoro

<

— 2%

* TyTipfani cioBoO «pecypcu» BUKOPUCTAHO K 3arasibHe MOHATTS ( ) ST
* 4wl npauiBHUKa

AJ151 «TOBaPIB» [ «[OCAYI».

15% . 12% 9% MokasHWK 3apobiTHOI NnaTu
HalMaHoro npawiBHuKa

Komnanii KanitanictuyHoro knacy Ta [lepaBHi KoMmnaHii

BapTicTb BigKpUTTA KOMMaHil

« CTapToBa KOMNaHis IHWIi TMNK KOMNaHIn

¢ cTapToBa KOMMaHis Tiflbku ®depmMepcbKuii KoonepaTus — Lie
LA Py BABOX 0COB6ANBUIA TUM KOMMAHIT, Noro Moxxe

$ cTapToBa KOMMaHis TinbKu BiZKPUTH TiNlbKU POGITHUYMIA KNac NEBHUMMU
Ons rpy Ha 3—4 rpaBsuiB KapTamu gin. Depmepcbkuin koonepaTus

noTpebye 3 HekBasihikoBaHNX NpauiBHUKIB
i BUpobnsie 2 ixi. Mloro BBaXxkatoTb NpyMBaTHOO

KOMIMaHi€o, ane He po3MiLLyoTb Ha Noi. . i
®EPMEPCbKUIA

HasBa kKomnaHii Coepa KOOMNEPATUB
(no3HayaeTbcs KONbOPOM) i —r
ABTOMaTU30BaHa KOMMNaHifA Mae
KinbkicTb TOBapiB 41 nocnyr, BEJ/IMKNI CUMBON YCTaTKyBaHHA 1 He Mae
Heo6xifHi npaLjiBHUKM AIKi BUpO6/Isie KOMMNaHis po6oymx MicLb. BoHa npautoe 3aBxau,

He noTpebye NpaLiBHUKIB, | BBAXKAeTbCS,
LLIO Ha Hill NeXWTb XXETOH yCTaTKyBaHHS.
Y ¢asi BUpo6bHULTBa Taka KOMMaHis

(KOSIbOPOM MO3HaYeHi
npauiBHUKN
3 KkBanigikadieto

BoHycC ycTaTkoBaHOro
BMPOGHULTBA ()KETOH

. e ‘ yCTaTKyBaHHSI MOXHa THOT

y BiANOBiAHiN chepi) ! ! BUpOGNAE pecypcyu 6e3 BUANNATY 3ap06|"|.'.H0|
I 1 T POSMICTUTU Ha KapTi nnatu. 3ayBaxTe, L0 3BUYaAMHI KOMMaHii,
3 2 KOMMaHii, o6 36inbwmnTy Ha AKMX PO3MILLLEHMI XETOH YCTaTKyBaHHS,
piBeHb 3apO6ITHOT BUPOGHMULITBO) HE BBaatoTb aBTOMaTM30BaHUMMU.

nnaTtu

IntocTpauin

KapTtun ain

3a 4OMOMOroro LMX KapT BW BUKOHYETE Al y CBilt xi. By MoxeTe abo posirpatu

KapTy Aiid, 3acTocyBaBLUN il eheKT, abo CKUHYTK 1i 1 BUKOHATK 6a30BY Aito. Hassa KapT/ —— KPAIHA MOYK/IMBOCTEM BUCOKUI g
g AT kum:; PaR0Ue gy Ponb rpaBus
mmr 2 5s 0 np i a ai g.,.puMa“T:P»(asi. . .
EdeKkT KapTh —————  cepeasoro knacy i3 3anacy Toexay § #2 asox 3MiHEHHSA NneriTum-
Ha cBi# BUGIP. Knacig, o "~
ﬂ"‘, » HOCTI (irHopyiiTe,
e < A=K SAKLO rparoTb MeHLle

Bumora kapty —— m ] O 4 rpaBuiB)



EKCMOPT

KapTum ekcriopty

Ha umx kapTax 306pa>eHO 8 MOXIUBUX
onepauin i3 npoAa)ky ToBapiB i NOCAyr Ha
30BHILHbOMY PUHKY. Ha moyaTky KOXHOro
payHay y ®asi niaroTyBaHHA BiAKpPYBaOTb
HOBY KapTy eKCMOopTY.

-+ 25%
-+55¥%

sl
3T >20%
5% »35%

KapTu iMMirpauii

Lli kapTv BKasytoTb Ha TUMN iMMirpaHTie (kBanidikoBaHnx a6o HekBanidikoBaHMX),

AKX 0O0Jak0Tb OO P Ha No4YaTKy KOXHOIo payHay 'y Cba3i I'Ii)JI'OTyBaHHS:I,

IMMITPALLIA

[MpauiBHUK
CepefHbOro knacy

MpauiBHUK
Po6iTHMYoro knacy

KapTu ginosux yrop

Lli kapTn gatoTb 3mory KamitanicTuyHomy kfaacy KynyBaTu 6arato ToBapiB
(Pky Ta/abo po3Kill) Ha 30BHILLHBOMY PWMHKY 3a BUTIAHO LIIHOM. 3anexHo Bif
MOTOYHOro 3akoHy «[1po 30BHILIHIO Toprientoy» (N2 6) KaniTanicTMyHuiA Knac nosu-
HeH cnnaTuT MuTo [epxasi, AKLWO Li ToBapu He NPMU3HaYeHi 415 Nepenpoaaxy
Ha 30BHILLHbOMY PUHKY.

Bug i KinbkicTb
OTpPUMaHux ToBapiB

8]

OINTOBA YroaA

30¥%
6|l 2| 5|

BasoBa BapTicTb
TOoBapiB

MwuTo, o HaknagaeTbea
3rifHo i3 3akoHoM N2 6 «[1po
30BHILLHIO TOPriB/HO»

8% |
. (BunnauyeTbea [epxas.i)

+16%

FEFEMOHIS: AETANBHUIA ONUC KOMMNOHEHTIB 1)

NOJIITUYHI LTI

w

3a KOXKEH

3aKOH, Lo

36iraeTbcs
[ERTIST)

KapTh NoniTUYHUX Linew

1A

Lli kapTn (BMKOPWCTOBYIOTbCA NWLIE B i
BYOTMPbLOX) BiAKkpvBae [epxxaBa. BoHu BKa-
3YHOTb Ha MOJITUYHI LN MOTOYHOro ypsay.
[epxxaBa 3006yBae MNb HanpuKiHLi KOXKHOTo :
. . KapTolo y dasi
payHAy 3a/1eXHO Bif TOro, HaCKiflbKy MOTOY- HapaxyBaHHs
Ha moniTMYHa cuTyalis 6an3bka Ao 306pa- ne.
YKEHOI Ha KapTi MOMNITUYHWX Linewn.

2B
3b
4B

KapTn npobnem

Ha umx kapTax (iX BUKOPUCTOBYHOTb NULLIE Y TPi BYOTMPbOX) MOKa3aHi pi3Hi npobnem
AKi floBefeTbea fonatu [lepxasi.

KPU3A HA MICLLEBUX

pUza HA wicuERY Hasea npo6nemu

HAQANTE OQHOMY KIIACY 5%
3A KOXHY MO0 ®YHKLIIOHAJIbHY
KOMIMAHIIO.

PosB’AzaHHA
npo6aemm

HE BUKOHAHO CEPE[HIN KAMITANICTUYHUA

BapiaHTu Bu6OpY

ﬁ BuHaropoga,
MokapaHHs 3anexHo Bif BU6GoOpy
3A KOWHI 20% 3AKOXKHI 15% rpaBus
Cknagwu

Lli Talnm gatoTb 3MOry 36iMbLWLNTY MICTKICTb CKIaAiB Ha NaaHLWETi rpaBust (TinbKu
ans KanitanictnyHoro Ta CepeiHbOro Knacis). KanitanicTUYHM Knac Moyke Kynu-
TV Takuit cknaf, a CepeHin Knac — oTpumaTti 3i cneuianbHUx kapT Ain. Llei cknag
Mo/AIBOIOE MICTKICTb CKady Ha MiaHLETI. Y rpi Tako) € 0CO6NMBNIA CKnad — Taln
30HM BiNIbHOI TOPriBTi. KaniTaniCTUYHWIA Klac OTPUMYE MOro Ha NoYaTKy rpu. Ha ubo-
My Talini MoxkHa 36epirati Tifbku ToBapw (IXKy Ta PO3Killl), AKi BM MOXETE NpoAaTth
JIYLLE Ha 30BHILUHBOMY PUHKY; IHLLUM rPaBLSM 1X NPOoAaBaTh He MOXHA.

Tann cknagy

Tawnn 30HuM
BisIbHOI TOpPriBNi

J1imiT 36epiraHHs
TOBapiB

5

n,
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Kogekc 3aKoHiB

Y ubOMy KOfEeKCi NpefCTaBNeHO 3aKOHW,

AKi ICHYIOTb Y Ipi, | BKa3aHo, siKi gitoTb came
3apa3. Mapkep KOXHOro 3akKoHy MoXe 6yTu

B OAHOMY 3 TpbOX cekTopiB (A, b un B),

AKi BiANOBIAaOTb NEBHIN igeonorii.

Y 3akoHax 1-5 igeonoria MoXxe KonuBaTucS Bif,
couianiamy (A) go Heoni6epanismy (B),

a B 3aKoHax 6—7 — Bij HauioHanismy (A) go
rno6anismy (B). Mig yac rpu rpaBui HamaraTu-
MyTbCSl 3MIHUTU Lii 3aKOHWN Ha CBOKO KOPUCTb.

[Ainoei yrogu

Y Ui 30HiI pOo3MILLYtOTb KapTu AiNoBuUX Yrog,
SAKUMU MOXKe cKopucTaTucsa KanitanictuuHmm
knac. KinbkicTb kapT Bu3Ha4yae 3akoH N26
«lpo 30BHILLHIO TOPriBIIIO».

EkcnopT

TyT po3MiLLytOTb KapTu €KCNopTy,

3rifHO 3 AKUMM rpaBLi MOXYTb NpoAaBaTu
TOBapw 1 MOC/YrN Ha 30BHILLHIA PUHOK.

IMmnopt

3a noTpe6u ToBapy (iXKy Ta po3KiLl) MOXHa
KYMUTN Ha 30BHILLHbOMY PUHKY. BapTicTb
ToBapiB ykadaHa 3Hu3y, ane 3akoH N26 «[1po
30BHILLHIO TOPriB/MIO» MOXe 3060B'A3aTh Bac
cnnatutu muto [epkasi BignoBigHO f0
NMOJIOXKEHHS MapKepa B Ll CeKLil.

[ep>xaBHa ckap6HMLA
Tyt Oep>xaBa 36epirae cBOI rpoLui.

7~
&
MpuBaTHWI1 cekTOp

Tyt KanitanictnyHuii i CepefiHin knacu
PO3MILLYIOTb BIfKPUTI HUMUW KOMNaHii.

Bip>xa npaui

TyT po3MiLLyOTb HOBUX NPaLiBHUKIB, AKUX
[ofaloTb 3a3BUYall Ha NoyaTKy payHay.
MpauiBHUKMY, AKi cTalOTb 6€3pOBITHNUMM, TAKOXK
noTpansoTb CIOAN.

CEPEJHIV KJTAC

Tpek MNb Tpek payHaiB
Ha ubomy Tpeky rpaBLi BiACTEXYOTb Lle# Tpek nokasye
3006YTi MPOTArOM rpu NEPEMOXXHI 6anu. MOTOYHWI payHA, rpu.

Em = -00000
30BHILWHIO

S Bl 000000000

PE3Y/IbTATU FO/IOCYBAHHSI
3AKOH MPO OMOAATKYBAHHS
5 B
B | B | B
g = . = . £ AKOHHPO H
B3 ¢S (B2 =i | By @S0 o e

3AKOH M1PO AEPXABHI MISTBIU HA MEAVLIMHY
| BAS i+
o

.

3AKOH PO PUHOK MPALLI
3 B

MPOBNEMU

@ -ov “ @ s

‘ @ -0v

[ [

1 S

MPUBATHUI CEKTOP
AEPABHI NOCNyru

o¥-10¥%

sl

— BEPXABHWI CEKTOP ——

BIPXKA MPALLI IMMITPALLIA

MopaTKOBMIA MHOXKHUK

Ha uboMy Tpeky BiACTEXYHOTb 3HaYEHHs noaaT-
KOBOIO MHOXHMKa. Lleit MHOXHUK NoTpi6eH
ANA nigpaxyHKy nofaTki., Ki MOBUHHI CNaTUTH
KanitanictnyHuin i CepefHiin knacu. 3HavyeHHs
MHOXHMKa 3anexunTb Big 3akoHiB N23, 4 i 5.

&G i

PesynbraTti ronocysaHHs

Konu Bif6yBaeTbcsa ronocyBaHHs, rpasLi
3aAB/IAOTb NPO Te, YN BOHU 3a, 41 MPOTH
3anponoHOBaHOl 3MiHW, | TATHYTb Ky6GUKM

3 MilleyKa, Wo6 BU3HAYNTK pesynbTar.
Po3amilyiTe ui Ky6uku y BignoBigHOMY Micui
i€l 30HM 3aNeXHO Bif No3uLii rpaBLiB.

MNpo6nemn
(Tinbku y rpi BYOTUPBLOX) Y Liii1 30HI PO3MILLLYHOTb
KapTu npobrem, siki [epykasi foBefeTbCA AoNaTy.

[Mep)xaBHa gonomora

(Tinbku y rpi BYOTUPBLOX) TYT PO3MILLYIOTb
Jfonomory, HaziaHy [lep>xaBoto nicns po3B'a3aHHs
npo6iemMu Yv posirpally KapTv i (3a3Buyaii Le
pecypcu abo rpotui).

vEe

[ep>xaBHi nocnyru

Y Uit 30Hi po3MmiLLyOTb pecypcy, siki Bupobuna
[JepxaBa (MefuLMHa, OCBiTa Ta BMNUB).
Po6iTHMuniA | CepepHiit Knacu MOXyTb BiflbHO
KynyBaTy Ui pecypcu. BapTicTb MeguLmHu i
OCBITW BU3HavyaeTbca 3akoHamu N4 i 5.

w

=
[ep>xaBHuii cekTop

Lle cekTOp Aep>XaBHWUX KOMIMaHiN, AKi po3MiLLy-
IOTb TYT Mif Yac nigrotyBaHHa Ao rpu. Oeski

3 HUX 6yAYTb HEAKTUBHUMU (N1eXXaTUMYTb
LONINULb) 3aNeXHO Bif «pO3Mipy» AepXXaBHO-
ro CeKTopy, IKMi BU3Ha4YaeTbcs 3akoHOM N21
«Mpo dickanbHy NOAITUKY».

IMmMirpauis

TyT posmilytoTb Konogy immirpadii. Konu
iMMirpaHTiB gogaroTb y rpy, IXHin Tun
(HekBanidikoBaHi yn kBanidbikoBaHi y NeBHin
cepi) BU3HaYaOTL KapTamu i3 L€l Konoau.
KinbkicTb KapT, siki rpaBeLb Mae BigKpUTH,
BU3Ha4vae 3akoH N27 «[po immirpauito».
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POBITHUYMI KNAC

Po6iTHUYMI KNnac

1011412131415 16 17 - 18- 19+ 20 - 21 - 22 - 25 - 24 - 25+ 26 - 27 - 28 - 29 - 304
Tpek HaceneHHs. BukopucToBynTe 5 6 8 °s |10
BEPXHIll Tpek nnaHweTa, wob Bia-
CTeXYyBaTW KifIbKICTb NpauiBHUKIB
Po6iTHMYOro knacy. BoHa BU3Ha-
4Yae MOKa3HUK HaCeNeHHs, aK yKa-
3aHO Mif UMM TpeKoM. MoKasHMK
HaceneHHs Ay>e BaKNMBUIA ANs
Po6GITHUYOrO Knacy, aj)ke BU3Ha-
4Yae KiNnbKiCTb pecypcis, AKi rpas-
LeBi JOBEeAETbCHA BUTPaAYaTu Mg Yac BUKOHAHHA NeBHUX [iid, @ TAKOXX BCTAHOBJIOE
OOMEXEHHS Ha NpUAGaHHSA PECYPCIB.

[ROBPOBYT

(oo

oo

ATPONPOMACHOBICTS. Po3K

APOGCIINKA o

0X0POHA I0POBE BTA

TOBAPM i1 NOCAYIY

[o6pobyT. Lieit Tpek nokasye piBeHb A06p06YTY HaceneHHss Po6iTHMYOro Knacy.
[o6pobyT 36inblUyeTbCs, KON POGITHUYMIA KNac Haaae HaceNneHHo MenLUMHY, OCBITY
4n poskiw. Lo BumiA o6pobyT, To 6inblue b 3006yBae e rpaBelb.

Mpodcninku. POGITHUYMIA KNac MOXe CTBOPtOBATU NpodCninKku y chepax, Ae 3anHATO
6araTo “oro npauiBHMKIB. YMHHI Npodcninky agaroTb rpaBLto BNAMB i goaaTkoBi [1b.

Doxig. TyT PO6iTHWUNIA KNac TpUMae CBOI FPoLLi.

ToBapu Ta nocnyru. TyT 36epiratoTbcst NpuAdaHi M OTpUMaHi pecypcu O MOMEHTY
TXHbOTO BMKOPUCTaHHS (MeauLMHa, OCBITa, PO3Killl | BNANB).

KATITAZICTUMHWIA KNAC

KaniTanictTmuHunm Knac

MPUBYTOK KAMITAN

MpubyTok. TyT KanitanicTuyHui
Knac 36epirae BCi OTpMMaHi rpoLui.
BuTtpaTtn TakoX MNOKpuBakoTb i3
cekUii «prbyToK», SKLLO He BKa3a-
HO iHLWe.

B[ Tov [ 25¥]['So¥ [ 7% [T00v T25¥ ]| 50w 175|260 250 [ S00% | S50% | 400w |450%" [SG0¥
(7 (% () () () () (W) () (o) o) o) (o) o) i) o)
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Kanitan. Ko)xHoro payHay, Bunna-
TMBLUM 3apO6ITHY NNaTy 1 NoaaTku,
KanitTanictTuiHnin knac nepemitlye
BCI rpoLui, Wo 3anuwmnmca B cekLil «MpnbyTok», 10 cekuii «Kanitan» i 3qobysae M6 Bia-
MOBIAHO [0 KiNIbKOCTI rpOLLUet Y Uit CexLil.

o¥ 12¥ 15% s5¢ 8¥ lov 5% 8¥ lov

BaratcTBo. Lleit Tpek Bu3Havae b, aki rpaBelb 3406yBae HanpUKiHLIi payHay, 3aneXHo
BifZl KinbKOCTi rpolueit y cexuii «Kanitan» (nicna nepemillieHHs iX Tyau i3 cekuil «1puby-
TOK»). FKLLIO rpoLLeit cTano Ginblie, rpaseLb 306yBae f1oaaTkoBi 6.

Cxknagu. TyT KanitanicTuuHniia knac 36epirae ToBapu 11 nocnyri, BUpobeHi Noro komna-
HiSMW. Y ceKLiT KOXXHOro cknagy BkazaHO 0OMEXEHHS KiflbKOCTiI pecypceiB, SKi MOXKHa
B HbOMY 36epiraTi. i KOXHUM CKNaZoM € Tpek, KM No3Ha4Yae BapTiCTb NPoAaXxy
BIANOBIAHOIO pecypcy iHWMM rpaBusaM. 3ayBaxTe, LLO BNAIMB MOXHa 36epiraTv B He06-
MEXeHII KINbKOCTI, ane Moro He MoXHa npoaaTu.

FEFEMOHIS: ANAHWETU rPaBuiB £ 7

TPEK HACENEHHS

Tpek HaceneHHs. BukopucToByinTe
BEPXHIl Tpek nnaHweTa, Wwob Big-
CTeXYBaTW KifIbKICTb NpaLuiBHUKIB
CepefiHboro knacy. BoHa Bu3Ha-
Yae NOKa3HMK HaCeneHHs, AK yKa-
3aHOo Mg UMM TpekoMm. MNMokasHmK
HaceneHHs Ay>Xe Bax/MBUI ONs
CepenHbOro Knacy, agxe B1U3Ha-
Yae KiNbKiCTb pecypcis, Ski rpas-
LeBi JOBeLEeTbCA BUTpaYvaTu MiJ Yac BUKOHAHHA NEBHMUX i, @ TaKOXX BCTAaHOBJ/IIOE
06MeXXeHHs Ha NpuAabaHHA pecypciB.

Roxig,

TOBAPM i1 NOCAYIY

5% 8¥ 1lo¥

Lo6pobyT. L|eln Tpek Nokasye piBeHb A06POOYTY HaceneHHss CepeaHboro knacy. Jo6po-
6yT 36iNblIyeTbCA, KON CepefHiit Knac Haae HaCeNeHHo MeanLIMHY, OCBITY YK PO3KiLL.
Lo Buwmin nobpobyT, To Ginblue MNb 3006yBae rpaBelb. HeaBaXkatoum Ha CXOXICTb
LbOro TPeKy 3 aHaNorYHM TPekoM y POBITHMYOrO Knacy, BOHW BiAPI3HSAOTLCS.

Cknagu. TyT CepefHit knac 36epirae ToBapu 1 NOCNyr, BUPOHEHi 1Oro KoMNaHiaMM.
Y ceKUil KOXXHOro ckiaZly BKasaHO OBMEXEHHS KiNbKOCTi pecypciB, SKi MOXHa
B HbOMY 36epiratu. i KOXXHUM CKNafoM € Tpek, AKMIA No3Havae BapTiCTb NpoAay
BIZAMOBIAHOIO Pecypcy iHWUM rpaBLAM.

Doxia. Tyt CepeaHii knac TpMMae CBOI rpoLui.

ToBapwu i nocnyru. TyT 36epiratoTb NpuadaHi pecypcu 4O MOMEHTY IXHbOro BUKOPU-

CTaHHA (MeanUMHa, OCBiTa, PO3Kill | BNMB).

Lep>xaBa

NEFITUMHICTL

NeriTuMHicTb. Lli Tpekn nokasy-
FOTb NEriTUMHICTb [lepxaBu B 04ax
KOXHOro knacy. [lep>xasa Hamara-
€TbCA MaKcKMasnbHO Ta (6axaHo)
PIBHOMIPHO MiABULLYBaTW NeriTu-
MHICTb. HanpuKiHLUi KOXHOTro
payHay [LepxaBa 3n06yBae [1b
BiAMNOBIAHO A0 2 HaMHUXKX4YUX
MOKa3HWKIB Ha LiMX Tpekax.

Cknap BnnuBy. TyT [lep)kaBa 36epirae 0cobUCTUii BNAMB. Ha BiAMIHY BiA MeaiaBnamBy,
AKN 36epiratoTb Yy 30HI «[lepxxaBHi NOCNYr» Ha irPOBOMY MO, Liei PECYPC HE MOXYTb
KYMUTW iHLWI rpaBLi.

Cknapm i Ta po3kowi. Ha noyaTky rpu [epxxaBa He Mae XOAHUX KOMMaHil, o
BMPOOGASOTD XY YK PO3KiLW. [poTe Nif Yac rpu Le MoXe 3MiHUTUCA. AKLWO Lie Tpanu-
nocs, abo AkLo [lep>kaBa Kynye ToBapu 3aBAsSKM eheKTy KapTu, Taki ToBapu 36epira-
TUMYTBCA Ha UMX CeKLiAX, 1 1X MOXYTb KYMUTW iHLWI rpaBLi 3a 3a3Ha4Y€HO0 LiHO.
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(19 rErEMOHIS: MAroTYBAHHS A0 rPU

MigroTyBaHHS 00 rpy Aello 3MIHKOETHCS 3aNeXHO Bif] KINbKOCTI rpaBUiB. Y HaBeAeHiIl
HWXKYe IHCTPYKLIT onrcaHe NigroTyBaHHsA irpoBoro nons i GiNblIOCTi KOMMOHEHTIB.
Hani onncaHe fetanbHe NiArOTYBaHHA LO FPU OKPEMO KOXKHOTO rpaBLis.

3ayBaXKTe, WO Bif] KiNbKOCTI rpaBLiB 3a1eXnTb Te, aKi poni 6yayTb BaM AOCTYMHI.

- Y rpi BaBOX rpasLii Bu6MpatoTb poni KanitanictuuHoro Ta Po6iTHMYOro Kacis.
- Y rpi BTpbOX rpaBLi Bn6mnpatoTb poni KanitanictuuHoro, Po6iTHuyoro ta Cepega-

HbOIO K/1aCiB.

+ Y rpi BUOTUPBLOX rpaBLii MOXYTb BUOPATU BYAb-AKY POJIb.

Paavmo cnepluy 3irpaTt yABOX. Tak BM OTPUMAETe 3arafibHe YABEHHS, AK yce TyT
npautoe, a NoTiM MOXeTe AoAaBaTn 2 iHLLI poni.

MigroTyBaHHS irpoOBOro nosns

1

2

MoknaaiTe irpoBe nofie nocepeamnHi CToNy B MeXax AOCTYMHOCTI BCiX rpaBLiB.

PoaTawynte 4 cTapToBi KOMMNaHIiT KanitaniCtTM4HOro Knacy Ha irpoBomy nofi
(cynepmapKeT, TOProBuii LLeHTP, KONeAX i KAiHiKyY) y 30Hi KanitanicTnyHoro knacy
B Np1BaTHOMY cekTopi. [TloknafiTb Mapkepn Ha BiBeAeHe MicLie 3apobiTHOI NaaTu
2 PIBHS Ha KOXHI KapTi.

Bi3bMiTb KapTu Aep>XXaBHUX KOMMaHi i NOBEPHITb Y KOPOBKY 3 KapTu, AKi He Bif-
NoBIAaKTb KiNbKOCTI rpaBLiB (Mo3HaueHo poM6amMK NMopyyY i3 BapTiCTHO BIAKPUTTS
KOMMaHIT: rpatoyn BABOX, BUKOPUCTOBYITE KapTh 3 2 poMbamMu, @ BTPbOX | BHOTU-
pbOX — KapTu 3 3 poMbamun). MokNaAiTb 3 CTapTOBI AepXKaBHI KOMMaHIT B NepLunii
psa Aep>kaBHOro cekTopy (BiANOBIAHO [0 KOMbOPIB PECYPCIB Y 30HI «[lepxKaBHi
nocnyru»). MoknaaiTe Mapkepw Ha BifBeAeHe Micle 3apobiTHOI NnaTh 2 piBHSA Ha
KOXHi1 KapTi. PosTallyiTe e 3 AepyKaBHi KoMMaHii (Mo 1 KOXHOro T1ny) 4ofinuub
y APYromMy pagi n pewty — 3 kapTu — SONINULb Y TPETbOMY PAAI.

[patoun yTpboxX UM BYOTUPbLOX, MOKIAAITh Ha irpoBe Nnofie 2 cTapToBi KOMNaHIl
CepenHboro knacy (MiHiMapKkeT i npuiiManbHaA nikaps) y 30Hi CepeHboro Knacy
y NpuBaTHOMY cekTopi. loknaAiTe Mapkepu Ha BiaBeAeHe Miclie 3apobiTHOI NnaTu
2 piBHS Ha KOXHI KapTi.

MepemilwanTe konoay AiNOBUX yrofd i nokNaAitTe i1 6ina irpoBoro nons. BisbMiTb
BEPXHIO KapTy 1 NOKNaAiThb 11 rOpinvUb Ha OHe 3 BiABEAEHNX MiCLib.

MNepemiluanTe KONOAY €KCNOPTY 1 po3TallyiiTe 6ins irpoBOro Nons. BisbMiTb BEPXHIO
KapTy " NOMICTITb ropinuub Ha BiaBeLeHe Micle. [lani noknafiTe Mapkep Ha cepeHo
KJNITUHKY 30HM IMMOPTY.

MepeMmillaiTe Konoay iMMIrpadii Ta noknadite 11y BiANOBIAHY 30HY Ha iIrPOBOMY MO

POSTaLIJyVITe MapKepu 3aKOHIB Ha BKa3aHMX CeKTopax KOAEKCY 3aKOHIB:

10

1

12

13

14

15

16

Moknaaitb 120% B [lep>kaBHy ckapbHuLto. Lle cTapToBi rpoLwui Jep>xasu.

[MoknagiTe >XETOHWM MeULMNHN, OCBITU Ta BNIMBY Ha BiABeAeHI MicLUd B 30HI Aep-
YKaBHMX NOCAYT BIANOBIAHO A0 KiNbKOCTI FpaBLiB:
MEOAULUMUHA OCBITA BrJivB
2 rpaBui 5 5 3
3 yu 4 rpaBui 6 6 4

PosTallynTe Mapkep payHAy Ha NepLli nofinui Tpeky payHZiB, a Mapkep nogart-
KOBOrO MHOXHMKa — Ha 5-1 NOAINLI TPEKY NOAATKOBIO MHOXHMKA.

MoknaaiTe Mapkep IMb KOXHOro rpasus Ha nodinky «0» Ha TpeKy NeEPeMOXKHMX 6ani..

Po3copTyiTe Ky6uKK ronocis 3a KoMbopamu i cknafaiTe 6ins irpoBoro nons.
MOMICTITb ¥ MilLeYOK MO 8 KYBUKIB KOXHOIO KOIbOPY, @ CaM MilleyoK NoKAaAiTb
nopyud i3 nonem. Bu maeTe gofaTt Ky6ukm BCix 3 KONbOPIB HABiTb Npu rpi BABOX,
ne CepefiHii knac He 6epe yyacTi.

PoscopTyiiTe I nokNagite yci pecypcu (ixKy, po3kill, MeauLmnHy, OCBITY Ta BMB),
a TakoX rPOLLi, XXETOHW YyCTaTKyBaHHSA, KapTW NMO3WK, TaNNn CKNagiB, XETOHW CTPanky
Ta XXETOH AeMOHCTPALlil, NPO30pi MapKepw I KETOHN NeriTUMHOCTI (TiNbKK1 AN rpn
BYOTUPLOX) 6ifs iIrPOBOro NMOSIA B MeXax JOCSHOCTI BCiX rpaBLiB.

Po3scopTy#iTe npauisHuKis (Minnig) Pob6iTHWYoro i CepelHbOro KNacis 3a Kosbo-
pOM i TUMOM Ta po3TalllyiTe 6ins ifpOBOro NOMs B MexXax AOCSAXHOCTI BiANOBIAHMX
rpaBUiB (Mpu rpi BABOX NpMOEpiTb NpauiBHMKiB CepeHbOro Knacy B KOPO6Ky —
BOHW He NOTPI6HI).

Mok nafiTe 3aranbHy NaM'aTKy 6ins ifpOBOro Nos B MeXax AOCSXHOCTI BCiX rpaBLyiB.

LLloHo irpoBe mosie MiAroToBNEHO, KOXEH rpaBeLb Mae BubpaTu cobi posb
(HaBMaHHs YK 3a BNacHWM BMGOPOM) i BiANOBIAHO NiAroTyBaTucs. PekoMeHay-
€MO rpaBLUAM 3alHATU MiCLS, AK Ha MaJTFOHKY HUKYe.
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10 €9 rereMoHIS: MAroTYBAHHS rPABLLIB

MigrotyBaHHa PoGITHMYOro Knacy

o MoknaaiTe Neped co60t0 NAAHWET Po6iTHMYOro KNacy.

9 MNocTaBTe MapKep Ha No4YaTKOBY MOAINKY Tpeky HaceneHHs (10 NpauiBHYKIB).
e MocTaBTe Mapkep A06po6yTy Ha nepluy NoAinky Tpeky 1o6pobyTy (0).

0 BisbMiTb 30% Ta 1 BIAKMB | NOKaAiTh IX Ha BiAMNOBIAHI CEKL|iT CBOro NnaHweTa.

6 PosTauwyiTe 3 YepBOHIi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB | Balll YKETOH rosiocyBaHHA 6ins
CBOro NNaHuWeTa.

@ BisbMiTb Konoay KapT gin Po6iTHMYOro Knacy, nepeMillainTe 1 noknagite AoNinuub
6ina cBOro nnaHueTa. BidabMiTb i3 Liel Konoan 7 KapT y pyKy.

o MoknaaiTe maM'aTKy Po6iTHMYOrO Knacy 6ina CBOro niaHuweTa.

0 BisbMiTb 2 kapTn «PepmepcbKuii KoonepaTuBy i BiAKNaAiTh iX y6ik (X MOXHa
BMKOPUCTATW, TiNIbKM SIKLLO BY 3irpaeTe BiAMNoBiAHI KapTh).

Q 3anexHo Bif KiNbKOCTi rpaBLiB po3TallyiTe npauiBHUKIB Po6iTHMYOro knacy Ha
BiABEAEHMX MiCLIAX KapT TaKMx KOMMaHin:

« Y rpi BABOX: cynepMapKeT (3efleHni i Cipuit Minnv), TOproBuit LeHTp (CuHii
i cipuin Minnu), pepXkaBHa nikapHa (6inuii i cipuin Minnn) Ta gep)XaBHUIA yHiBep-
cuTeT (MoMapaHyeBuii i cipuii Minan).

Y rpi BTPbOX Y1 BYUOTMPbLOX: CynepMapKeT (3en1eHnit i cipuid Minin), Konegxk (noma-
paHyeBuit i cipuit Minnv) | yHiBepcuTeTCbKa nikapHa (OAVH 6innii i ABa Cipyx Minn).

3ayBaXkTe, Lo BCiX NpaLiBHWKIB CNi4 POSMICTUTY B MONOXEHHI CTOAYN.

@ Po3MicTiTb HekBanidikoBaHoOro npauiBHnka PobiTHMYOro knacy (ciporo minna)

Ha 6ipXy npaui. Jani:

+ Y rpi BABOX Bi3bMiTb 1 KapTy iMmirpauir.

+ Y rpi BTPbOX YM BYOTUPHOX — 2 KapTh iMMirpauii.

Po3TallyiTe npauiBHUKIB POBITHUYOrO Kacy, 306paxkeHvx Ha kapTax, AKi B/ LLOMHO

B357M, Ha 6ip>ki npaLi. [MoTiM NOBEPHITL y3ATi KapTy N HX3 KONOAW iIMMIrpauil.

MigrotoByBaTW Uei Knac chig Tinbku y rpi Ha 3 abo 4 rpaBuiB.
MoknaaiTe Nnepea cob6oto nnaHweT CepeiHbOro Knacy.
MNocTaBTe Mapkep Ha MOYaTKOBY MOAINKY Tpeky HaceneHHs (10 NpauiBHYKIB).
MocTaBTe Mapkep Ao6pobyTy Ha nepLly Noainky Tpeky Ao6pobyTy (0).
BisbMiTb 40% 11 1 BIAKMB | NOKIAAiTh IX Ha BIANOBIAHI CEKLiT CBOro NnaHweTa.
BisbMiTe 1T DKY 1 1 MeAMUMHY | MOKNaiTb X Ha BIANOBIAHI CeKuil CKaaiB Ha
CBOEMY nnaHLeTi. [ToTiM No3Ha4YTe Mapkepamu LiHy NpoAaky KOXHOMO pecypcy:
Ka — 12%, a iHWi Tpu pecypcu — no 8¥.
PosTallyiTe 3 )XOBTi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB i Balll YXETOH FOsI0CyBaHHA 6ins
CBOro nfaHuwera.

BisbMiTb KONoAy KapT Ain CepeHbOro Knacy, nepemillanTe i NoKAagiTe AONINWLb
6ina cBOro nnaHweTa. BidbMiTb i3 Wiel KONoan 7 KapT y pykKy.

MoknaaiTe naM’aTky CepeaHboro knacy 6ins cBoro nnaHuweTa.

BisbMiTb Konoay KoMmnaHin CepeHbOro Knacy, nepemiliante i NokAaaiTe LONi-
nvub 6ing cBOro nnaHuweTa. BiakpuiiTe nepuli 3 KOMMaHil Ta noknaaiTe ropinvub
6ina Konoan KoMnaHin. Lle 6yae Ball pUHOK KOMMAHIW Nig Yac rpu.

PosTalwyinTe npauiBHnKiB CepeHbOro Kacy Ha BilBeAeHUX MICUAX KapT Takmnx
KOMMaHili: TeXHIYHUI yHiBepcuUTeT (0AMH MoMapaH4yeBuii i ABa Cipux Minmn),
TOProBMiA LLeHTp (CYHIN i Cipuii Minnn), MiHiMapKeT (3en1eHnii Minn) i npuiManbHA
nikapsa (6invit minn).

3ayBaXkTe, WO BCiX NMpaLuiBHUKIB CNi PO3MICTUTY B MONTOXEHHI CTOAYN.

MocTaBTe KBasidikoBaHOro npauisHnka CepeaHbOro Kiacy BU6paHoro Bamm Kosibopy
Ha 6ipXXy npaui (BpaxoByiiTe CBiil PUHOK KOMMaHii). Micnsa Lboro BisbMiTb 2 KapTH
iMmirpauii. logainTe Ha 6ip>xy npaui npauisHUKiB CepeaHboro Knacy, 306paxkeHmx
Ha uMx 2 KapTtax. [10TiM NOBEPHITb Y3ATI BaMU KapTu Nig HXU3 KOIOoAM IMMIrpadil.

MigrotyBaHHsa KaniTanicTM4yHOro Knacy MigrotyBaHHsa Oep>kaBu

o MoknaaiTe neped co6oto nnaHweT KaniTanicTUYHOro Knacy.

9 BisbMiTb 120% i noknafiTb Ha cekLito «MpubyToK» CBOro nnaHueTa.

e MocTaBTe MapKkep Ha NOYaTKOBY MNOAiINKY TpeKky 6araTcTBa.

O BisbMiTb 1Ky, 2 po3koLli, 2 ocBiTU I1 T BIJIMB i MOKIAaiTh Ha BiAMOBIAHI CeKLUiT
CcKnafiB Ha CBOEMY NMAaaHLWeTi. [TOTiM NO3HaYTe MapKepamu LiiHy NPOAary KOX-
HOro pecypcy: xa — 12%, a iHWi Tpu pecypcu — no 8¥.

6 MokNaAiTe Taiin 30HM BiNbHOT TOPriBAi 6iNs CBOro NnaHuweTa.

@ PosTalyiTe 3 CUHI MapKepyu 3aKOHOMPOEKTIB i Balll YXeTOH rosiocyBaHHs 6is
CBOroO nnaHwerTa.

0 BisbMiTb KONoAy KapT Ain KaniTanicTmyHoro knacy, nepemiliante # noknagitob
NONiNWUb 6ina cBOro nnaHueTa. BidbMiTh i3 Liel Konoan 7 KapT Y pyKY.

0 MoknaaiTe maM'aTKy KaniTanictTuyHoro knacy 6ins cBoro nnaHuweTa.

0 Bi3zbMiTb K010y KOMNaHi KaniTanicTM4HOro Knacy, nepemillanTe 1 NoKNadiTb
noninuub 6ins cBoro nnadweTa. BiakpuiiTe nepui 4 koMnaHii Ta NoKnaaiTe ropi-
nuub 6ina Konoam koMnawin. Lie 6yae Ball pUHOK KOMRMaHIM nif 4ac rpu.

MigroToByBaTH Liei Knac CAif TinbKK y rpi Ha 4 rpasLiB.

o MoknaaiTe Nnepea cob6oto NAaHWeT [epxaBu.

9 MocTaBTe MapKepu BiANOBIAHNX KONbOPIB Ha APYry NOAINKY KOXHOIO TPeKy neri-
TUMHOCTI.

e Bi3sbMiTb 1 BMAMB | MOKNAAITh Ha BIANOBIAHY CEKLIIO Ha NNaHLWeTI.

0 PosTawyinTe 3 cipi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB | Balll YXeTOH rosiocyBaHHA 6ing
CBOro nnaHwerTa.

e Bi3bMiTb KONoAy KapT Ain Jepxasu, nepeMillanTe i noknagite goninuub 6ins
CBOro MflaHwerTa. BisbMiTb i3 L€l KONOAM 7 KapT y PyKyY.

G MoknaaiTe maM'aTky [epxxaBu 6ina CBOro nnaHweTa.

o Bi3bMiTb Konoy npo6neMm, nepemillaite i NoKNaaiTe 4ONINULb 6iNs CBOrO NiaH-
LweTa. BigkpuiTe nepLi 2 KapTn 1 NOKNaAiTe rOPiNuMUb Ha BIANOBIAHI 30HM irPOBOTO
nona. AKLWOo Ha KapTi 3a3HaveHo «TifbkK A8 2—5 payHAiB», 3aMillanTe 1 Hazad y
KOMOAY M Bi3bMiTb iHLLUY.

0 BisbMiTb KONOAY KapT NONITUMHUX Linew, NnepemillainTe M NOKNagiTb Aoninuub 6inq
CBOro NnaHLeTa. BigkpuinTe BepxHtO KapTy i NoKNaAiTb ropinuub 6ind cBoro nnaH-
WweTa Tak, Wob i1 6yno BUAHO iHWMM rpaBUSAM.

Q MNoknagiTe Tann Bo6pobyTy (couianbHa MeAULMHA) y 30HY «[lepxKaBHi Nocnyru» Ha
irpoBOMY Mofi 6ina XeToHIB MeanUMHNL. BiH Mae nexxaTn 60KOM, SKWiA BiaNoBifae
3akoHy N24b. Mok naaiTe Tann Ao6pobyTy (couianbHa oceiTa) 6inlst CBOro niaHLeTa.



MapTist rpu «ereMoHist» TpuBae 5 payHAIB. KoxeH payHA CKNafaeTbea 3 AeKinbkox das, y
KOXHOI € CBOI eTanu. HanpukiHui 5 payHay HacTae etan «KiHeub rpu», Konv rpasLi nigpa-
XOBYOTb NMepeMoXHi 6anu. lNepemarae rpaBelb i3 HabiNbLIOK KinbKicTto MMb.

KoxkeH payHA cknafaeTbes 3 Takux has:
* da3a nigrotyBaHHsa

* dasa pii

* asa BUPOGHULTBA

* a3a ronocyBaHHs

* a3a HapaxyBaHHs b

Hukde po3'ACHeHO, LLIO BiAGYBAETLCS B KOXKHIl (hasi. Yepes Te o poni iCTOTHO PisHATL-
Csl, CnoYaTKy My HaZilaMo 3arafibHUI ONKUC NPaBui, SKi CTOCYOTbCA BCIX rpaBuiB. A gani
B OKpPeMMX po3fifiax onuiemMo 0cobmBi NpaBmia 48 KOXHOI Pofii.

®a3a nigrotyBaHHA
Y nepLuomy payHAi Lo asy nponyckarTs.

Y asi nigrotyBaHHA BN roTyeTecs [0 HOBOro payHay. CnoyaTky nepecyHbTe MapKep
payHAy Ha HacTyNHy NOAINKY TPEKOM payHAiB. [10TiM KOXeH rpaBelb BUKOHYE Al BiAno-
BiZIHO O CBOEI PONi. AKLLIO BMHMKAKOTb MUTAHHS LLOAO NMOCNIAOBHOCTI, NepernaHbLTe 3a-
ranbHy Nam’aTky, Woo6 YTOUHUTY NOPSAOK Ail.

LLloMHO KOXeH rpaBelib BUKOHAE CBOI Ail, nepexoabTe A0 hasu ai.

da3a gin

®asa it € OCHOBHOMO B Mpi. [paBLi po3irpyroTb KapTw Aii 3 PyKK, BUKOHYIOTbL [il Ta Ha-
MaratoTbCs AOCSAITU CBOIX Linen. Y dasi i rpasui pobnsTb no 5 xoais (2 kapti 3anu-
LLAOTbCA B PyLii HA HACTYMNHWIA payHa).

[TopsIoK XO4iB HE3MIHHWI:
1. Po6iTHWUNiA kKnac

2. CepefHili knac

3. KanitanicTu4Huin knac
4. [lepykaBa

[patoyn BABOX YW BTPLOX, MPOMyCKanTe Xo4u ponen, skux HeMae B rpi.

MounHatoun 3 POBITHUYOMO Kacy, KoXKeH rpaBeLlb Y CBilt Xia BUOUpae ofiHy KapTy 3 pyKu
/1 BUKOHYE OCHOBHY Ajito: a60 po3irpye eeKT BMOpaHOI KapTy, abo CKUAAE LiHO KapTy, LWo6
BMKOHaTX 6a30By Ail0. Y KOXXHOMO rpaBust € CBill Habip 6a30BKMX filh, BKa3aHUX y BiANO-
BiAHOMY PO3AiNi LUMxX NpaBw, @ TaKoX y Nam'aTLi rpaBLs.

Y CBIl1 Xifj rpaBeLb MOXe BUKOHATV OfHY BiflbHY Ait0 A0 YM MiCNs OCHOBHOI Ail. Y KOXHO-
rO rpaBUs CBil HabIp BINbHMX [ilA, SKi TAKOX MOXHA NepernsHyTY B Nam'aTui rpaBus.

Posirpyroum eeKT KapTy SK OCHOBHY [1it0, MaiiTe Ha yBaai, LLIO Ha AEAKMX KapTax € BUMMora —
3a3BMYal LLOAO 3aKOHY, AKWI Hapasi jie.

By MoxceTe posirpati ehekT KapTy, TifbKW AKLLO BUKOHAHO L0 BUMOTY (Hanpuknag, no-
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TOYHWI 3aKOH BIANOBIfAE 3a3Ha4eHOMY Ha KapTi). AKLLIO BUMOTY He BUKOHAHO, BU MOXe-
Te BMKOPUCTATH TaKy KapTy, TiflbKy W06 BUKOHATU 6a30BY Aito.

Mpuknapg. €erex rpae 3a Po6iTHWYMI Knac. Y CBii Xia BiH Bubupae kapty
«[lep>xaBHa CTUMNEHZIA» 3 pyKW. Bumory, 3asHayeHy Ha Ui KapTi, BUKOHa-
HO, TOX BiH BUPpiLLye po3irpaTtu ii epekT. BiH Kyrye OCBiTy, 3annatusLn
JlepxxaBi nonoBuHy ii BapTocTi. [licns 3aBepLueHHs voro gii MaHHa, sika
rpae 3a [lepxxaBy, nepecyBae MapKep JIeriTUMHOCTI Ha 1 Noginky srnepes | oA %y
TPeKoM POGITHUYOro K/1acy Ha CBOEMY MIaHLLIETI. | e e !
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AKLIO Ha KapTi Ail, edeKT AKOT WOWHO posirpanu, € oAnH Yun Ginblie CUMBONIB KNaciB
i3 Yncnamm nig HUMK, Le o3Havae, Wo [lep>xaBa Mae nepecyHyTv BiANOBIAHWA MapKep
NeriTMMHOCTI Ha CBOEMY MJaHLLEeTi (AeTanbHille Npo ue YntainTe B po3aini «epxasay).
Micns 3acTocyBaHHA e@eKTY KapTy NepecyHbTe MapKepw NeriTUMHOCTI BifnoBiAHO [0
BKa3iBOK. 3ayBa)XTe, L0 Lie BiAOYBAETLCA TiNIbKM Y FPi BYOTUPLOX. AKLLO FpaBLiB MeHLLE,
irHOPYMTE Ui CMMBOMN. AKLLO KapTy CKMAAtOTh, W06 BMKOHATX 6a30BY Aito, Lii CUMBOIN
TakoXX IrTHOPYHOTHCH.

3ayBaXkTe, L0 eDEKTH AesKMX KapT AatoTb BaM 3MOry BMKOHATU OfHY YM Ginblie 6a30BMX
A — 3a3BMYail 3 MEBHUMU OOMEXEHHSIMW UM YTOUYHEHHSAMM. Y TakoMy paasi, AKLLIO He
BKa3aHo iHLLUe, AitoTb NpaBuna BianoBiaHMX 6a30BUX Aili (K 3a3Ha4YeHO B po3aini Biano-
BiAHOI poni).

[licnsa Toro sk rpaBelb 3akiH4MB Xif, CBOI Ail BUKOHYE HACTYMHWIM rpaselb. Lle npoaos-
YKYETBCA [OTW, JOKN KOXKEH rpaBelib He 3p06uTb Mo 5 XOAiB. 2 KapTw, AKi 3a1LatoTbes
B pPyLi rpaBLs, 36epiratoTb Ha HACTYMHWUIA payHA.

®a3a BUPOLGHULTBA

Y Uit hasi pi3Hi KoMNaHii BUpoHAAkoTb PeCYpCH, a IXHi MpaLiBHUKN OTPUMYHOTb 3apO6iTHY
nnaty. Micns yboro HeobxigHO 3abe3neynTy 6a30Bi NOTPEOU HaceneHHs Ta CAaTUTK
nogaTku.

®aza BUpOGHMLITBA CKNAAaeTbCA 3 TakMx eTanis:
* BupobneHHs pecypcis

* 3abe3neyeHHs NOTpe6 HaceneHHsA

* NepeBipka MB®

* CnnaTa nogartkie

Y (hasi BMPOBHULTBA MOPSAOK XOAY MPaBLiB 3BOPOTHUIA: KOXKEH eTan CrnoYyaTKy BUKOHYE
[epxkaBa, noTimM KanitanictnuHnii knac, CepeaHint knac i, HapeluTi, POGiTHNYMIA Knac.

Bupo6neHHs pecypciB

Ha uboMmy eTani KoxeH rpaseLlb, SK1ii Bosofie KoMnaHiamu (Jepxxasa, KanitanicTniHui
knac i CepefHiit knac), BUnnadye 3apobiTHy nnaTy, BKasaHy Ha KOXHi KapTi KoMnaHil,
rpaBLEBI, SKMIA KOHTPOMKOE Ti MpaLiBHMKIB. 3ayBaxkTe, L0 3apobiTHa nnaTta, 3a3HadeHa
Ha KOXHIi KapTi KOMMaHil, € 3arajsibHOKO CYMOKO Ha BCiX MpauiBHWUKIB. BoHa He Bumiady-
ETbCS OKPEMO KOXXHOMY MpauiBHMKOBI. [ani KoXHa KOMMaHis BUpobnse BKasaHy Kifb-
KiCTb pecypciB. BnacHMK KoMnaHii knajae LWonHO BMPOBAeHi pecypcu y BiANOBIAHI ceKLi
CBOrO NfaHLleTa.
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HaBiTb y rpi BABOX Y1 BTPbOX, KOMW [lep>KaBy HE KOHTPOJSIKOE XOAEH rpaBeLib, AepXKaBHI
KOMMaHii BUpo6AtoTb pecypcu. bepiTb 3apobiTHy nnaTy 3 Aep>KaBHOI CKapbHULi 1 foaa-
BaiiTe BMPO6EHi pecypcu B 30HY «Jlep>KaBHi MOCyrn» Ha irpoBOMY Mofi.

BAXXJTNBO!

KoykHa gepykaBHa nocsiyra Mae niMiT: o6¢car BUpobHULITBA Bia-
MOBIOHUX OOCTYMHUX OEPXaBHUX KOMMAHIM (PyHKLiOHaNbHUX
UM Hi) Nnc 6. 9kwo [Jep)kaBa BUPOBMFE UM OTPUMYE Binblue
MoCnyr, HiXX Mo)Xe 36epiraTh, HagIMLLIOK BTpPaYaEeTbCs.

3abe3neyeHHA NOTpPe6 HaceneHHs

Ha ubomy eTani CepeaHiit i POGITHWYMI Knacw 3abe3neyytoTb 6a30Bi NOTpeby CBOro Ha-
CeNeHHS, CNOXMBAaKOUM 1KY B KiNIbKOCTI, WO BIAMNOBIAAE NMOKa3HWKY IXHbOrO HaCesIeHHs.
AKLLIO rpaBeLb He Mae AOCTaTHbLO 1XKi, TO Mae NpuAGaTW i 3 ByAb-AKMX JOCTYMHUX IXKEPEN.

MepeBipka MB®

Ha ubomy eTani nepeBipTe, Un He Mae [epykaBa bifblie No3uK, HiXK J03BOSIEHO 3aKOHOM
N7 «[Mpo dickanbHy NOAITUKY». AKLLO Lie Tak, CnoYaTKy NepeBipTe, Y BOHA MOXE NoBep-
HYTW 1X, CNIATUBLLUKM NO 55% 3a KOXHY. AKLLO MOBepTae i Mae Tenep MeHLLe No3uk, Hix
3a3HaveHo y 3akoHi NO1, nepexofbTe [0 HacTynHoro eTany. Akwo Hi, MB® (MisxHapoaHwii
BasItOTHUIA GOHA) BTPYYaeTbCA Ta 3MiHIOe Aiesiki 3aKoHW (auB. «BTpydaHHs MB®» y pos-
[ini «/HWi npaBunax).

CnnaTa nogaTkKiB

Ha ubomy eTani rpaBui cnnadytoTb nogatky Jepykasi BigNOBIAHO A0 YMHHOIO 3akoHy NO3
«[Mpo onogaTkyBaHHA». [JeTansHui onmuc TOro, L0 KOXEH Kf1ac crjadye, € y BignoBigHo-
MYy pO3[ifi; KOPOTKMIA ONMC — y Nam'aTLi rpaBLs.

BAXJIMBO!

MooaTkM 3aBXau Tpeba crylavyyBaTu B OepyKaBHY CKap6HULIO.
MunbHO cnipgKymTe, LWO6 rpaBLi, Crijladyo4ym NogaTKM, MOMUITKOBO
He noBepTasnu rpoLui B 3anac.

®a3a FO/1I0CyBaHHA

Y uint dasi BindbyBaeTbCS FOOCYBaHHS, LLOG BU3HAYNTM, UM OyAyTb NPUNHATI 3aKOHOMPO-
€KTW, 3aNpOMNOHOBaHI y hasi aiv.

daza roNnocCyBaHHA CKNagaeTbCA 3 TaknxX eTanis:

* NMonoBHeHHA MilueyKa
* NpoBeAeHHs ronocyBaHHs

Y dasi ronocyBaHHaA fie 3BUYainHn nopsagok xoay (PobiTHWYMA kKnac, CepefHin knac,
KaniTanictnunmii knac, [lep>xaga).

3ayBaxkTe: AKLIO Y hasi Aiit He 6yn0 3anpoNoHOBAHO XOAHOrO 3aKOHOMPOEKTY, hasy
rofiocyBaHHA CAif NPonycTUTK.

MonoBHEHHSs1 Milleyka

Ha nouvaTtky dasu ronocyBaHHs KOXeH i3 TpbOX KnaciB 4ofae KY6UKM ronociB y Millle-
YOK. POBITHUYMIA KIlac Aoaae KyGuKm (3 OKPYTeHHSIM Yropy) B KiTbKOCTI, IKka [IOPiBHIOE
NOMOBUHI 1Oro HaceneHHs. KanitanicTuiHuii knac gofae Kyeukm (3 okpyrieHHsIM yropy)
B KiNbKOCTI, sIka [OPIBHIOE NOSOBYHI 10ro yHKLiOHaNbHUX KOMMNaHil (aBTOMaTN30Ba-
HUX ab0 y AKMX € NpaLiBHUKK). CepeaHii Knac Aoaae KyOrKuM B KiflbKOCTI, ika [JOpiBHIOE
BULLLOMY 3 ABOX Y)Xe BKa3aHUX 3Ha4yeHb (NOJIOBMHA Or0 HaceneHHsa Yu MosioBMHa
byHKLUIOHaNBbHMX KOMMaHIi, 3 OKPYrEHHSIM Yropy).

Y rpi BABOX, Ae CepefHil knac He 6epe y4acTi, yce OHO AoAaBanTe 5 horo Kybukis
Y MilLeYyoK.

[ep>xaBa He Mae CBOIX KyOUKIB i TOMY He [oAa€e HIYOro Ao Milleyka. HaToMmicTb BoHa
OTPUMYyE BRAMUB Y KiNIbKOCTI, LLO BIANOBIAAE HAMHMXYOMY 3HAYEHHIO Ha 1T Tpekax neri-
TUMHOCTI (AMB. AeTanbHille B po3aini «[lep>xaay).

lMpoBeaeHHSA ronocyBaHHs
[na KOXXHOrO 3aKOHY, [ie € MapKep 3aKOHOMPOEKTY, NPOBOAATb OKPEME rON0CYBaHHS.
Mo4yHiTh i3 3akoHy N21 i NpoaoBXKYTE 3a MOPAAKOM HyMepaLlil.

Ha nouaTtky ronocyBaHHs, NounHatoun 3 PobiTHMYOro knacy
 gani 3a NOPsIAKOM XOLy, KOXeH rpaBeLb 3asiBIISE, UM BiH 3a,
Y/ MPOTM 3MIHEHHA 3aKOHY BIAMOBIAHO LO 3aKOHOMPOEKTY
(yTpMyBaTMCS He MOXKHA) | NepeBepTaEe CBill XXETOH ronocy-
BaHHA Ha BiANOBIAHWI GiK. [paBelb, KU BUCYHYB 3aKOHO-
MPOEKT, 3aBXAN NIATPUMYE OTO.

PE3YJIbTATU rOJIOCYBAHHA

& | i

Micns TOro sk yci rpaBLi BU3HAYMIMCS, BUTATHITb 5 KyOMKIB 3 MillleyKa i Noknaditb Ha
BIANOBIAHI MicUs Ha iIrPOBOMY MO 3rifHO 3 pilleHHAMYM FpaBLiB. KOXeH KyBuK paxyeTbes
AK OWH ronoc.

Lle nonepeaHin pesynbTat: fani rpaBli MaTUMYyTb MOXJIMBICTb 3MIHUTW KOrO, BUTpaYa-
toun BNAMB. KOXeH rpaBeLlb Orofollye KinbKiCTb CBOIX Ky6uKiB BNANBY, 6epe iX B OAHY
PYKY, @ B PYry TAEMHO NMepeknagae Kyoukun, aki xoue BUTPaTUTK. YCi rpaBLi BUTATYOTb
PYKM CTUCHYTUMM B Kynak (i3 BNIMBOM, SKWIA BUTPaYaroTh) i OHOYACHO iX BiIKPUBAOTb.
KoxxeH BUTpayeHWin BNANB PaxyeTbCs 9K AOAATKOBUM Fofloc Ha NiATPUMKY BMOOPY
rpaBus. MoknagiTb Ui Ky6rKM Ha BiANOBIAHI MiCLA Ha irpOBOMY MONi 1 NiapaxyiTe 3a-
ranbHy KiflbKiCTb roflocis «3a» i «[1poTu»:

+ Ak ronociB «3a» Ginblie, HiX «TPOTW», YK IXHSA KiNbKiCTb OfHAaKOBa, 3aKOH Mpu-
NHATO. MNepecyHbTe MapKep 3aKOHY B HOBWIN CEKTOP | MOBEPHITb Mapkep 3aKOHOMPO-
eKTy rpaBueBi. Llel rpaBelb HeranHo 3aobyeae 3 Mb. Yci iHWi rpaBui, ki NigTpu-
MaJsin 3aKOHOMPOEKT i MatoTb KYOUKHM «3a» B 30HI FON0CYBaHHS (3 Milleyka Yn BB,
JofaHui nisHile), 3nodysatoTb no 1 6.

+ Akuo ronocis «MpoTu» Ginblue, HiXX «3a», 3aKOH He NPUNHATO. [ToBepHITL MapKep
3aKOHOMPOEKTY rpaBLEBI i NepexoAbTe A0 HAaCTYMHOrO 3aKOoHY. Y LUbOMY BUNaAKy
HiIXTO He 3a06yBae INb.

Y rpi BABOX Ky6uKM CepeHbOro Knacy BpaxoBYrOTb K YaCTUHY 5 KyOUKiB, BUTAMHYTUX 3
MilLleyKa, ane HeranHo CKMAaroTb. BOHM He BBaXatoTbCs rosiocamm 3a Yn Npotu. Pesynb-
TaT BM3HAYatoTb KYOUKN, SKi 3anuumnncs. Y piakicHUX BUNaakax, Koam BCi 5 KyOukiB
HanexaTb CepefiHbOMy Knacy (i rpaBLi He BUTpaYatoTb BMMB), 3aKOH BBaXKaTUMETbCS
NPUAHATUM.



3ayBaxkTe, WO rpaBLi 3406yBatoThb 1B, TifbKK AKLIO 3aKOHOMNPOEKT NPUIAHATO. o Toro
K, HABITb AKLLIO Lie CTanocs, TiNbku rpasLj, Aki Aony4nnmncs xoda 6 1 ronocom (Ky6ukom
rosiocy Ym BravBy), 3406yBatoTb no 1 M6. Lle He cTocyeTbest rpaBLs, SIKUIA BUHIC 3aKOHO-
MPOEKT Ha rofoCyBaHHS. AKLIO 3aKOH MNPUIAHATO, Liei rpaBelb 3a06yBae 3 b, HaBiTb
AKLLO He [oAaB YXOAHOMO KybuKa 1 nepeMir 3aBAsKM rofocam iHLIUX rpaBLiB.

Micns BU3Ha4YeHHs pesynbTaTy CKMHbTE BCi KyOUKM NepemMOoXKLIiB i BECb BNAMB, KNI BU-
TpaTUAK rpaBLi (He3aeXHO Bif TOro, Ha Lo MOro BUTPaTUAW). NOTiM NMOBEPHITL YCi Ky6u-
K1 rpaBUiB, SIKi Nporpanu rofnocyBaHHs:, Hadag y MilleyoK. AKLLOo Tpeba LLoCh 3MIHUTY Ha
irpOBOMY MO Yepes 3MiHEeHHs 3aKOHY (Hanpukad, AKLIO GiflbLUe Aep>KaBHMUX KOMMaHil
BiAKpMIOCA Yepesd 3MiHeHHs 3akoHy «[1po dickanbHy NOAITUKY» abo AKLIO 3MIHMBCS
piBEHb 3apOBITHOI NaT Yepes 3aKoH «[1po PUHOK MpaLi»), 3po6iThb Lie A0 TOro, SK ne-
PEeNTH [0 HACTYMHOTO 3aKOHY.

Y TUX PiAKICHMX BMMNaZKax, Konu BCi rpaBLii MPOroocyBany ofqHOCTalHo (i 3aKoH NpuiiHa-
TO aBTOMATUYHO), BCe OfiHO Tpeba AicTaTh 3 Milledka 5 Ky6uKiB i ckuHyTK ix. Mb Haga-
FOTbCA 3a 3BMYAMHUMK npaBunamu: 3 1B ToMy, XTO 3anponoHyBaB 3aKOHOMPOEKT,
ino 1 IMb BciM, XTO 1Oro nigTpumaB.

AKLLO B MilleyKy bifbLue He 3aMWmMIoCh KyGrKIiB rof0CiB, a BaM NOTPIOHO BUTATHYTU iX,
NOMOBHITb MillleyoK ABidi (He faroum BNAnB Jepxkasi) i nicnsa Uboro BUTArHITb KyGUKU.

[eTanbHuii NpukNaa ronocyBaHHa 6yde HaBeAeHO Mi3Hille y BiANOBIAHOMY po3fii.
Micns Toro sk BiAGyn1cst BCi roN0cyBaHHS, NepexoabTe A0 HAaCTyMHOI hasun.

®a3a HapaxyBaHHA Nb

Y win dhasi rpaBLi 3406yBatoTb [0AATKOBI NEPEMOXKHI 6anw BiNOBIAHO A0 IXHBOMO Nporpe-
cy. [lep>xaBa oTpuMMye MoKapaHHsA Bif yCix Npobnem, Aki He By po3e'alaHi y dhaai aii
i 3aNULWUINCA Ha IrPOBOMY MOJII.

Yci rpaBLji NOTEHLIRHO MOXYTb 3806yTw M6 B Uil hasi, ane KinbKicTb 6aniB MOXe CyTTEBO
BiApISHATMCA 3anexXHo Bif poni. [ina ogHoro rpaBus LA hasda MoXe BT OCHOBHUM [Ke-
penom B, a Ans iHWOro Le NnLie ManeHbKMin GoHYC.

KiHeub rpm

HanpukiHui 5 payHay rpa 3aBepllyeTbes. [paBUi OTPUMYHOTb WTPadu 3a HadABHI Y HKX
NO3MKMK, @ NOTIM BiABYBAETHCS KiHLEBWIA NiAPAXYHOK NEPEMOXHIUX Hanis.

Wrpacdu 3a no3uku

KanitanicTnuHmin knac otpumye wrpad no 5 Mb 3a KOXHY No3unky, Ky Mae. Pelta rpae-
LiB MOXYTb CMepLUy noracuTu CBOI MO3UKK. BOHK CniavytoTb Mo S55% 3a KOXHY NO3MKY
M CKMAQKOTb KapTK NO3MK. AKLO rpaBeLb He MOXe CNIaTUTK NOBHY CyMy, TO Crnladvye
CKifIbKM 3MOXE — CyMa Mae 6yTu KpaTHa 5 — i BTpadae no 1 INMb 3a KoXHi 5%, aKi He 3Mmir
BUNAATUTH.

lMpuknag. , fIka rpae 3a CepegHivi knac, 3akiH4ye rpy 3 1 nosukoro Ta 38¥. BoHa mae
CMIaTUTK 3a LK MO3UKY CTiNIbKM, CKiZIbKU 3MOXKe (CyMy, KpaTHY 5), OTXe, craayvye 35%.
BoHa He 3morna Bunnatntu pewty 20%, Tox BTpayae 4 [1b.
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MigpaxyHok 6aniB HanNpUKiHLi rpu
HanpwiKiHLi rpy KoxeH rpaBelb 34006yBae AoAaTkoBi [1b BiANOBIAHO A0 CUTYaLlil B KOAEKCI
3aKOHIB | Ha CBOeMY naHLWeTi. [leTanbHile AMBITLCA B PO3AiSax BIAMNOBIAHUX pOnen.

Micns HapaxyBaHHS LMx 6aniB rpaseLb, AKWIA Habpas Haibinblue B, nepemarae. Y pasi
HIiYMET — NOrNAHBTE Ha 3akoHK N21—5 i nopaxyiTe, CKiflbK1M MapKepiB € y BIiANOBIAHWX
cekTopax (Po6iTHUUNIA Knac — cekTopu A, CepefHii knac — cektopu b, KanitanicTuinuii
Knac — cekTopu B, a [epxxaBa — 3rigHO 3 KapTo MOMITUYHMX Winei). MNepemarae Tou
rpaBeLb, Y YMiX cekTopax Hanbinblle MapkepiB. AKWO BCe OAHO 36epiraeTbCa Hiuns,
a [lep>xaBa € cepef Takux rpaBLiB, BUrpae [epxxasa. AKLO Hi, TO Nepemarae rpaseLlb,
AKMIA Mae Habinblue Ky6rKiB ronocis. AKLLO AoCi 36epiraeTbCa HiYMs, NepemaratoTb YyCi
Taki rpaBLi.
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& POBITHNYMN KITAC

Balia MeTa sik Po6iTHWMYOro Knacy — 36inbllyBaTi 4O06pobyT CBOro HaceneHHs. [1ns
LbOro BW BAALLTOBYETE NPaLiBHUKIB y KOMMaHIT Ta OTpUMYETe 3apobiTHY nnaTy 3a
IXHIO po6oTy. MOTiM BM BMTpayaeTe OTpUMaHIi rpouwi Ha 3abesneyeHHs 6a30BMX
noTped, AK-0T HKa, MeAunLMHa, OCBITa i, 38 MOX/IMBOCTI, pO3Baru.

®a3za nigrotyBaHHS

AKLLO Ha BalUiM KapTi MOeTbCca Npo MpaLuiBHUKIB, TO, AKLLO HE BKa-
3aHO iHaKLLe, BU MOXKETE 3aCTOCOBYBATM ePeKT LLEI KapTU TiNbKK
[0 NpaLiBHUKIB CBOro Kacy. TaKoX Ball TPEK HaceneHHd 3aBX-
OV Ma€ Bigo6paXkaTWU peanibHy KiNbKiCTb BalUMX MpaLiBHUKIB.
Konuv BU OTpUMYETE UM BTpadvaeTe NpaLiBHUKIB, 3MiHIONTE Noo-
YXEHHS BigMoBiAHOro Mapkepa.

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMY MOPAAKY:

- BunnartiTb BifCOTKM 32 NO3MKHU
3a KOXHY Bally MO3KKY BU MOBUHHI BUMNATUTU 5% K BILACOTOK.

. 3HU3bTE AO06PO6YT
3HM3bTe 06p06YT Ha 1 Nofinky. AKWO BiH yxe Ha nepuwlin noainui Tpeky (0), To 3anu-
lWaeTbCA TaMm, i 6ifblue HiYOro He BiabyBaeTbcA. Bu 3aobysaeTe 1B, 36inblUyrOYM
J[06pO6YT (AMBITbCA ONMC BaLUMX BINIbHUX il HUXKYE), ane He BTpadaeTe (16, konu
[06POBYT BHUXKYETHLCA.

. Bi3bMmiTb kapTh gin
[o6epiTb 5 KapT Ailt 3i cBoel konoawm (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe i KapTy
IHLWWM rpaBuUaM.

. [opaliTe HOBMX NpaLiBHUKIB i CKOperyimTe TpeK HaceneHHs

[opainTe 2 HekBanidikoBaHUX (Cipnx) NpaLiBHUKIB Ha 6ipy)y npaui. MNoTiM nepesipTe
3akoH NO7 «[1po iMMirpauito». AKWo MapKkep y cekTopi b 4u B, BM NOBUHHI godaTtwu
HOBWX NPaLUiBHUKIB Ha 6ip>Ky npaLi. IXHin Trn (kBanidikoBaHi Y HekBanidikosaHi)
BM3Ha4YaloTb KapTu iMMirpauil. BigkpuinTte BIiANOBIAHY KiNbKICTb KapT iMMIrpauir
(1 kapTy, Ko Mapkep 3akoHy N7 y cekTopi b; 2 — aKwWo BiH y cekTopi B). JonaiTe
npauiBHMKIB POBITHMYOrO K1acy, 306paXkeHnx Ha BIAKPUTUX KapTax, Ha 6ipxXy npadui
(irHopyiTe npauiBHMKiB CepeHboro Knacy). Onicns nokNadiTe BiAKPUTI KapTv Nig
HWU3 KONOAM iIMMIrpauil.

lpuknag. [oynHaeTbCs HOBUI payHA,; Aie 3akoH «[1po iMmirpadito» N°7B. EBreH rpae 3a Po6iT-
HUYMIA KJ1ac, TOX BiH fodae 2 cipux npauiBHUKIB Ha 6ip)Xy npawyi vi 6epe 2 kapTu iMmirpayii.
Ha nepLivi kapTi 306paxeHO HekBaipikoBaHOro rnpawiBHuka, a Ha Apyrii — cneyianicta
y cgpepi ocsiTh. BigrnosigHo, EBreH fogae Ha 6ipxy rnpawi ciporo v momMapaH4yeBoro rnpayiBHUKIB.

Micna gogaBaHHA HOBMX MPALBHUKIB BU MOBUHHI MEPECYHYTU MapKep BalLUM TPEKOM
HaCeNeHHs Ha CTiTbKM X MOAINOK, CKiNbKY [oAanoca HOBUX NpaLiBHUKIB (2, 3 a60 4).

Y CBIit Xil BU MOyKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Aii:

. 3anponoHyBaTh 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3assBAsieTe Npo 6aXXaHHS 3MIHUTK OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKMI Kpallle BignoBigaTUMe BalwnMM noTpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MoCTaBTe
MOro Ha 3aKOH, AKWI XO4eTe 3MIHUTU — Ha CEKTOP, CYCIAHIN 1O NOTOYHOrO. Lle 3aKoH,
AKUN BU MPOMOHYETE BBECTU B Jit0.

He MoXHa BMOGUPATK CEKTOP, HE CYCIAHIN A0 MOTOYHOro. Hanpuknag, sKuo Mapkep
3akoHy «[1po onofgaTKyBaHHS» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXeTe MOCTaBUTKM CBI Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM He MOXeTe NPOMOHYyBaTN 3aKOHOMPOEKT, SKLLIO B OJHOMY
i3 CEeKTOpiB BIAMOBIAHOIO 3aKOHY BXEe CTOITb MapKep iHWOro rpaBua. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[Tpo pUMHOK npaui» y cekTopi b, i 0AMH rpaBeub BXe 3anponoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, BM He MOXKeTe NMPOMNOHYyBaTW 3MiHY Ha CeKTOop A.

3a3Bu1Yaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblie He Biaby-
BaeTbcA. [JONs BCiX 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYBaTUMETbCHA B LbOMY payHAi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BY MOXETE CKNKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHSA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FAKLLO BU 3pO6GUTE LI, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEramHo
came N1 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO BaLly Npono3unLito NMPUNHATO, HEramHO NepecyHbTE Mapkep 3aKoHY B 3anporno-
HOBaHMIM BaMn cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyaii. HoBnit 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLIO Ball 3aKOHOMPOEKT HE MPUIAHATO, 3anMLLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifble 3 3aKOHOMPOEKTIB 3@ payH[, AKLIO He CKIMKaTUMETE Nosadyeprose
roflocyBaHHs (Micnst sKOro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

. BnawTtyBaTu npauiBHukiB
Llieto mieto B1 3HaxoaMTe po6OTy A5 CBOIX NPaLiBHMKIB, BNALLITOBYOYM iX Y AOCTYMHI
KOMMaHil.

Konu B1 BNalwToBYyeTe NpaLiBHWKIB Ha po60TYy, BUOEPiTh A0 3 CBOIX NpaLiBHUKIB Ha
irpOBOMY MOJIi Ta MOKNAAITh IX Ha BiABeAEHI Micua OCTYMHUX KOMNaHin. [iroTe Taki
npaBuna:

- By MoxeTe 6paTu npaliBHMKIB 3 6yAb-AKOro MicLa Ha irpoBoMy noni — 3 6ipXi
npaui abo 3 iHLWNX KOMMaHii, e Balli NpaLiBHUKM BXe NpaLiotoTh (AKLLO BOHK He
BMOTMBOBaHi — AieTaNbHille yntainte aani).

+ Y KOMMNaHii MOXYTb 6y TW a60 BCi NOTPI6HI NpaLiBHUKM (TOAI BOHA BBAXXaeTbCs (DyHK-
LioHanbHO), abo XoAHOro (Tofi BOHa HedyHKLUioHanbHa). Lle o3Hadvae, LWo BU He
MOXKeTe BNaLluTyBaTV OAHOr0O NpaLiBHMKa B KOMMaHIto, Ae € 2 Y 3 BaKaHTHMX MICLIS.
AKLLO BW HE 3aMOBHIOETE BCI MiCUA, TO HE MOXETE BNaLUTyBaTV TyaW CBOIX NpaLiBHYM-
KiB. AHaMOriYHO, AKLO BM 3abmpaeTe NpaliBHMKa 3 KOMMaHIi Ta BNalITOBYETE MOro



feiHAe, peluTa NpauiBHUKIB TiEl KOMNaHIi He MOXXYTb Tam 3anuwaTuncs, 60 3anoBHEHI
He BCi Micus. BOHW HeraHo nepeMillytoTbCs Ha BipXKy npaLli. 3ayBakTe, Lo L nepe-
Bipka BiGyBaeTbCA MiCNS BUKOHAHHS BCi€el Ail; Lie 03Hayae, Lo BM MOXeTe 3a6paTu
npauiBHYKa 3 NepLloi KOMMNaHii Ta BnawTyBaTh MOro B Apyry, a NOTiM BNawTyBaTu
iHLLIOro npauiBHMKa B NepLLy KOMMaHIto, SKLLO BiH NpvAaTHUIA A0 BakaHTHOI NocaaMn.

- Ha aesiki po6oui Miclis MOXKHa BRaLlITyBaTW WLLIE NPaLiBHUKIB, SKi MatoTb KBanidika-
uito y BiAnoBiaHin cdepi (Minnis neBHOro kKonbopy). Pewta Miclb NpusHaveHi ons
HekBaniQikoBaHNX NPaLiBHUKIB, afie Ha HUX MOXHA PO3MICTUTK ByAb-AKOro npawis-
HMKa, HE3aNEeXHO Bif Moro kBanidikadil.

BMoTUBOBaHI NpaLiBHUKMN
Konu BM BRnawTyBanu npauiBHMKIB Ha POOOTY, BBAXAETHCH, WO 06UABI CTOPOHM
YKNanu 4oroeip, SKuit AiaTuMe LoHanMeHLLe oAuH payH[ (BNacHUK KOMMNaHii nnaTuTb
3apOoBITHY NNaTy B 06MiH Ha POBOTY, IKY BUKOHAOTb LLOVHO BNaLLITOBaHI MpaLiBHUKW).
LLlo6 no3HaumTK Lie, PO3MICTITb LLOMHO BNALITOBAHUX NPaLiBHUKIB Nexayn. NMoKu BOHK
B TaKOMY MONOXEHHI, BOHW BBaXatoTbCA BMOTUBOBAHUMM. [10KN
BOHM BMOTMBOBAHI, IX HE MOXXHa BNaLLITOBYBaATK B iHLUI KOMMAHIT,
3apo6IiTHY NNaTy HE MOXHa 3HUXXYBATW, @ KOMMNaHit0 He MOXHa
npofatu. Y dasi BUpoGHMLTBA Li NpauiBHVUKM NOBEPHYTLCS B CTO-
A4e NONOXKEHHS, LLOMHO BUPOBAATL pecypcu.

TOPrOBUM LEEHTP

lMpu3HayeHHs NpauiBHUKIB y npodcninku _f‘f—e D
OKpiM po60YMX MiCLb Y AOCTYMHUX KOMMaHisAX Ha irpoBOMY Moni, [ .

BM MOXeTe Mnpu3HayaTu CBOIX KBafiikoBaHWUX MpauiBHUKIB M
y NIpodCninKn Ha cBOeMY NnaHuleTi. [poTe B LbOMY pa3i fie AofaT- ' : day

KOBE MpaBunio:

Ha MOMeHT npuaHayeHHsa npauiBHrKa y NpodCninky uyoHaiMeHwe 4 Bawi npayis-
HMKM MaloTb y)Ke NnpauiloBaTu B KOMNaHisx uiei cpepm.

3ayBa)kTe, WO NpauiBHWKN, NpU3HaYeHi y NpodCchinkmy, BBaXkatoTbCA BAalTOBAHUMM
i 3aBXAW BMOTUBOBAHI. [HWKMK CliIOBaMK, BU HE 3MOXKETE IX BNalTyBaTu AeiHAE.

Mpuknapg. €BreH xoye opraHizyBaTu arporipoMucsoBy npogceninky. 3apas y €ereHa e e
2 npayiBHUKW, B1aLLITOBaHIi B arpornpoMucoBi komnaHii KanitanicTuyHoro knacy, aae
TaKoX € e 2 komnaHii CepeAHbOro Knacy, y AKi BiH Mir 6y BnawTysaTu npayiBHukKiB. Maroun
3 gocTynHux npayiBHUKIB, OANH 3 AKUX € crieyianicToM y Ui cepi, EBreH BUKOHYE fito
BJ1aLWTyBaHHA npayiBHuKiB. Crepluy BiH BnaluToBye 2 HEKBaiiKoBaHUX NpayiBHUKIB y 2
komMmnaHii CepegHboro Knacy. Ternep y Hboro € 4 npayiBHUKM B arporpoOMUCIIOBMX KOMIMaHIfAX.
Lle gae viomy 3mMory opraHidyBaTu npo@CnisKy, TOX TPeTiM BaluTOBaHUM MpayiBHUKOM 6yae
3eJIeHWN, SIKOro BiH K/1aze y BignoBiAHY KOMIPKY Npo@Cifiku CBOro naaHLueTa.

MPO®CIMIJIKK KOXHA MPOMCHINKA = ¥ +

4

PO3KIW

ATPONPOMWUCIIOBICTb OXOPOHA 3/10POB'Al OCBITA

3rogom (CepegHiri knac) Bupiluye npogaTy CBOK KOMIMaHiko Ta nepemilyye EBreHoBoro
rnpauiBHMKa Ha 6ip)xy npayi. Ternep y €BreHa € nuiwe 3 npayiBHUKN B arpornpoMm1CIOBUX
KoMmaHisax. Lje o3Hayvae, Lo arponpomMucioBy npogcinky po3opMoBaHo, i 3es1eHuii rpa-
LiBHMK NOBepTaEeTbCA 3BiATH Ha GipXy npawi.
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MpoTe, SKLWO B NEBHMIA MOMEHT rpu y Bac He 6yae 4 npauiBHUKIB y cdepi neBHOI Npod-
CRiNKK, NpeACcTaBHUK Takol MPoMCNiNKM HeraimHo NepemillyeTbCsa Ha 6ipXy npali.

Buroaa Big npodcninok y TOMy, LLO KOXHa 3 HUX Hagae BaM 1 BRAUB y hasi BUPOGHU-
utBa Ta 2 MB y Gasi HapaxyBaHHs b. 3ayBaxkTe, WO NpauiBHWK, SKUA € NpeCTaBHU-
KOM NpodCnifnky, BBaXXaeTbCHA NpaLieBnallTOBaHWUM, afie He OTpUMYE 3apobiTHY nNnaTy.

. Mpup6aTu ToBapm i nocnyru
3a 0NOMOroto LET AiT BM KynyeTe ToBapw 1 NOCAyru, NOTPIOHI Ast 3a0BOSIEHHS 6a30BUX
noTpeb.

Mig Yyac BMKOHaHHA Uiel Ail npuabainTe oAMH BUA TOBApY YM nocayru (XKy, po3KiLl,
MeaULIMHY, OCBITY UY¥ BNAUB), BUOPABLLM A0 2 AXKepen. 3 KOXXHOI0 AXXepena B1 MoxeTe
KYMWUTK YKeTOHU B KiNbKOCTi, He 6iNnbluiil 3a NOKa3HUK Balwloro HaceneHHsa. OTxe,
AKLLO Balll MOKasHWK HaceneHHs 4, To BM MOxXeTe npuadati 4 poskouwwi B Kanitanic-
TWYHOrO Kacy Ta Le 4 Ha 30BHILHbOMY PUHKY, @60 XX KynNnTu 4 MeanumnHn B [lep>kasu
4y CepeiHbOro Knacy. 3ayBa<Te, LL|O B OAHOMY AXKepesli Moxe He 6yTW NOTpibHOro
ToBapy 4u nocnyrn B3arani abo » He 6yTW KOro AOCTATHLOI KiNbKOCTI. Y Tabnuui
HaJaHO OrNAA TOro, WO MOXHa KYMUTU B KOXHOIO JyKepena.

KA PO3KIWW MEOUMUUHA  OCBITA BMNnB
KanitanicTuyHwii knac v Vv v v X
CepeHiit knac v v v v X
30BHILLHi PUHOK v Vv X X X
[epxaga * 3 v v v

* MOXJTIMBO NNLLIE 32 NEBHUX 06CTABUH.

LliHy KOXHOro TOBapy 4Yu MOCNYr1 3a3Ha4eHO Ha IXHixX ceKkuisx. Kanitanictnanmi i CepeaHin
Knacw BKasyroTb LiHY Ha CBOIX MiaHLeTax (BOHWM MOXKYTb 3MIHKOBATK i1y CBil Xifj BiNbHOO
Jieto). LIiHM Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3a3HaYeHO B HUXKHI YaCTUHI 30HM «IMMOPT» Ha irpo-
BOMY MO, afie BOHM 3anexaThb Bif 3akoHy N26 «[1po 30BHILLHKO TOPFiBKOY, 3riAHO 3 AKUM
[0 LIMX LiH MOXe [oAaBaTuCs MUTO, AKe crinadyeTbea [epxxaBi. Jepy>kaBHi LiHN BU3Ha4ae
3akoH No4 «[1po aepykaBHi Ninbr Ha MeanuUmHy» i 3akoH N25 «po gepxxaBHi Ninbru Ha
OCBITY». AKLLO [lepykaBa cTae BNacHULE KOMMaHil, AKi BUpo6asitoTb ToBapw (IXKy 4n pos-
Killl), LiiHW Ha Ui ToBapy 3a3Ha4atoTbCst Ha nnaHweTi [ep>xaBn Ta € dikcoBaHMM. LliHa
BNIMBY, KM Npofae [lepykaBa, Takox dikcoBaHa 11 3a3HavaeTbCsl Ha 11 MNaHLETI.

PoaTalloByiiTe pecypcu, aKi B npuadani, Ha cexLii <ToBapw i Mocyri» CBOro nnaHueTa.

Mpuknag. €BreH xo4e KynuTn MeauuUuHy. [NOKa3HUK KOro HaceseHHs 5, TOX BiH MOXe npuabatu
A0 5 MeAnLMHN 3 KOXXHOro gxxepena. Y 30Hi «[lep)kaBHi mocayru» € 6 MeauLMNHN, TOX BiH Kynye
5 no 5%, 3arasnom 3a 25%. Y KanitanicTuyHoro Kaacy Takox e MeguuunHa no 8¥. €ereH mir 6u
npug6atv fo 5 MeauunHu 3BiaTH, ane KanitanicTuyHui knac Mae Ha ckaagi nviwe 3. €BreH
BUPILLYE KYMUTY Lji 3 )KETOHU 3a 24%.

3rogom (Ko MokasH1K Moro HacesieHHs BXe 6), EBreH xoue KynuTy po3Kill Ha 30BHILIHbOMY
puHKY. bazoBa LiHa po3KOLLi Ha 30BHILLUHbOMY PUHKY — 6%, asle fie 3akoH «[1po 30BHILLHIO TOP-
riBJItO» y CEKTOPI b, a 0T)XKe, 3@ KOXXKEH XXETOH PO3KOLLI OBEAETLCA CrIaTUTU M0 3% MuUTa. EBreH
cnnayye 36% (6a3oBy BapTiCTb TOBapIB), MOBePTaroYM iX y 3anac, a Takox 18 ¥ [lepxkasi sK MUTO.
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- BuiiTu Ha cTpaiik
3a JoNoMOroto Liel Ail BU MOXETE BUMaraTu Bif iHLINX KnaciB 36iNblLIEeHHA
3apo6IiTHOI NNaTH, ane pusMKyeTe He OoTpMMaTK i1 B3arani.

MpoBoAAYM CTpanK, NOKAAAITb XETOH CTpanKky Ha 1-2 KOMNaHil, y AKnx

3alHATI Bali NpauiBHUKK. By He MOXeTe BUGMpaT KOMMNaHii 3 yMOTMBOBa-

HUMM NPaLiBHMKAMM Y1 KOMMaHIl 3 3 piBHEM 3ap0o6iTHOI NnaTu. [epxxaBHi

KOMMaHii MOXHa BMGpaTK, TiNbKK AKLLIO [lepaBy KOHTPOOE rpaselb (TO6TO nuule
y rpi BYOTUPBLOX). Ha KOXHI KOMMaHiT MOXe nexaTu TiNbKu 1 XXeTOH CTpaiiKy.

Ha noyaTtky ®asu BUPpOOHULITBA CKMHBTE XXETOHM CTPalKy 3 yCix KOMNaHii 3 3 piBHEM
3apo6iTHOT NnaTh. YCi GYHKUIOHANbHI KOMMAAHIT, Ha SIKMX 3aULWLNANCS KETOHW CTPainKy
(ToMy Lo piBeHb 3apo6iTHOI NnaTh Bee e 1 abo 2) He BUPOGNSOTbL pecypcu, a Bu
OTPUMYETE 3a HUX N0 1 BAIMBY Ta CKMAAETE BCI )XETOHM CTPalKYy.

AKLLO XKETOH CTpanKy NexXnTb Ha KoMnaHil CepefHbOro Knacy, y sKi 3anHATUI npa-
LiBHMK POBITHMYOro Knacy, TO MPONyCKaeTbCH TiNbKU BUPOOHUYNIA 6OHYC BiA LbOro
npauiBHMKa. BUpobHMUTBO NpauiBH1Ka CepeHbOro Knacy BiA6YBaeTbCA AK 3aBXAN.

3ayBaXkTe, L0 KOMMaHIi 3 XeTOHaMK CTpaiiKy 3a XXOAHWX 06CTaBMH He MOXYTb BUPOO-
NATW TOBapw Yu nocayrn. Lle cTtocyeTbes Ain, AKi Aat0Tb 3MOry 3anyckaTn BUPOBHM-
UTBO y dasi aii (Hanpuknaa, kapTa Ain «[oHagHopMoBa 3MiHay). Taki Ail He MOoXHa
3aCTOCOBYBaTM 10 KOMMaAHIN i3 )keToHaMu cTpaliky. Pa3om i3 TuMm, 6a3oBy aito Cepea-
HbOro knacy «MpauroBatv NOHaAHOPMOBO» MOXHa 3acToCyBaTK 4O KOMNaHil, ane
BMPOOGHMUTBO BMKOHAE NnLLe npauiBHK CepeaHboro Knacy.

. BnawTyBaTu geMoHcTpaLilo
3a J0NOMOroHo LiEl AiT BY MOXETE 3MYLLYBAaTU iHLUMX MPaBLIiB BIAKPMBATU HOBI KOMMaHIT
Ta CTBOPOBATM A5 Bac poboyi MicLs.

Bu MOXkeTe BUKOHYBATK LItO [0, TiTbKM AKLLO KifIbKICTb BaLlLWX He3ai-
HATWX NPaUiBHMKIB NepeBULLYE KibKICTb AOCTYMHUX PO6OYNX MiCLb
[N5 NpaUiBHKUKIB BalOro KNacy (HesanexHo Bif Keanidikalii) woHai-
MeHLLEe Ha 2. AKLLO € Taka NepelyMoBa, LIIELO i€t BU MOXETeE BUKACTH
YKETOH AeMOHCTpaLlil Ha 6ipXKy npaLii.

R

lpuknag. Y rpi BABOX fep)KaBHUI CEKTOP LONHO 3MEH-
LmnBcs, i 4 EBreHoBI nNpayiBHUKN OMUMHUANCS Ha 6ipXXi npaui.
Pa3om i3 TuM npauiBHUKOM, SIKui Bxe 6yB y Ui cekui,
€BreH mae 5 He3aHATUX NpayiBHUKIB. Ha irpoBoMy rosi
Hapasi € nuiie ogHa HeyHKLioHabHa KoMnaHis Karnita-
nicTMYHOro Knacy, sika noTpebye 2 npayiBHuKiB. [epeay-
MOBa €, TOXX EBreH opraHi3oBye JeMOHCTpaLito: Knage
BifiMOBIAHMI XXE€TOH Ha 6ip)Ky npayi. ¥ Hboro € 2 npog-
CMisIKK, TOX BiH 3Hae: AKLWo Mukona (KanitanicTuyHmi
KJ1ac), y AKOro € nmuie 5 KoMnaHiv, Hidoro He 3po6UTh, TO
BTpatuthb 7 [1b.

Mukona He xo4e BTpatuTyn 7 16 y (ha3i BUDOGHULTBA, TOXK y CBIlf Xif BiKPMBaE KOMMaHito 3 3 po6o-
YUMu MicysiMu, BNalUTOBYE Tyan 3 EBreHOBMX NpaLliBHUKIB i CKUAAE XXETOH JeMOHCTpaLii.

Sk6um uysa cuTyayis ctanacs, ko B Mukosnu 6yn1o Bxxe 8 KOMMaHi, a BiH He XOTiB BigKpuBaT# Lue
0AHY, Mukona BTpatus 6u nvwe 4 16 — BignoBigHO A0 KiNIbKOCTi MOPOXXHIX MiCLb Mif KOMMaHii.

LLloMHO XTOCh BiKpUBa€e HOBY KOMMaHIto, BALLTOBYE TyaAM BalUMX NPaLiBHUKIB, i MiACTaB
ANs AeMOHCTpaLii 6inblie Hemae (YCi TP YMOBY MatoTb 6YTU BUKOHAHI), KETOH AEeMOH-
CTpauil cKnaatoTb, i HIYOro Ginblie He BiAGyBaeTbCA. AKLLO XXETOH AeMOHCTpaUii 3anu-
LIaeTbcA A0 dhas3n BUPOBHNLTBA, CKUHBTE MOro 1 oTpumaiTe 1 BNAMB. IHLWI rpaBLyi BTpa-
YatoTb 1B BigNOBIAHO [0 3arafbHOI KifbKOCTI BalLMX HE3aNHATUX NpaLiBHUKIB i Npod-
cninok. Bu BupiwwyeTe, cKinbku MNB BTpaTUTb KOXEH rpaBeLb, afie 3ayBaXkTe, L0 BOHU
He 3MOXKYTb BTpaTUTK Ginblue B, HiXK KiNbKiCTb MOPOXHIX MiCLib Ha IXHill YaCTUHI irpo-
Boro noss (Micus nig KoMnaiv).

. 3acTocyBaTy NONITUYHUNA TUCK
3a AonoMoroto Liel ail Bu HamaraeTecs 36iNblLNMTIX BAACHY NOAITUYHY CUy 1 Mokpa-
LMTW WaHCW Nif Yac HacTyMHOIro ronocyBaHHA.

3acTocyBaBLIV NONITUYHNIA TUCK, ofdaNTe 3 CBOI KYBUKW FOMOCIB Y MillEYOK.

. BinbHi gii

Hu>kye onncaHo BinbHI fil, AKi BU MOXETE BUKOHATW Yy CBIlA Xifl. 3ayBa>kTe, WO AEsKi i3 X
A 36inbLUYyOTE AO6POOYT. Lle Ay»Ke BaxkMBI Ail, afyke AOOPOOYT € OCHOBHUM [AXKEPESIOM
Mb: wopa3sy, konu Bu 3g06yBacTe 1 J06pobyT, NnepecyHbTe MapKep A06pobyTy Ha
1 noginky enepep, i 3p06yabte Mb BigNoBigHO A0 UMcna Ha HOBIli KOMipLi J06pO6YTY.

. Bukopuctatu MeauLMHY

Llieto aieto BM HagaeTe HacCeNeHH0 MeauuuHy, Ky npuadanu.
ButpaTtbTe MeanumHy (i3 cekuil «<ToBapu 1 NOCAyrn» CBOro nnaH-
LeTa) y KifbKOCTI, O BiANOBiJae NOKa3HUKY BaLLOrO HaCeeHHs,
noTiM 3go6yasbTe 1 Bo6pobyT, 2 noaaTKoBI b i AoAaliTe HOBOMO Hek-
BanicdikoBaHoro (ciporo) npauiBHuka Ha 6ipxxy npaui. O60B'I3KOBO
MO3HaYTe Lie Ha TPEeKY HAaCce/leHHs Ha CBOEMY MaHLUETI.

v ®
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Mpuknag. €Brex WoviHO nNpua6as 8 MeAULMHUN OCHOBHOH Aieto. BinibHO fieto BiH BUpiLLye
BUKOpUCTATU MeauUnHY. [TOKa3HUK MOro HacesieHHs 5, To)X EBreH noBUHEH BUTPATUTU
5 MeaguuuHY, o6 BUKOHATH Lo Airo. BiH Tak i po6uTsb i nepemilyye mapkep J06po6yTy Ha
04Hy noAinky Brnpaso. Hosa noginka nokasye yncso 5, Tox BiH 3go6yBae 5 [1b. EBreH Takox
3g06yBae 2 gonatkosi 16 3a Yyto firo, a MoTiM fojae ciporo npayiBHuka Ha 6ipxy npadi
(i 0HOBJIHOE KiNbKICTb MPayiBHUKIB Ha MAaHLIET).

. BukopucTtaTtu ocBiTy

Llieto gieto BM HajaeTe HaCeNeHHIO OCBITY, AKY npuadanu.
ButpaTbTe ocBITY (i3 ceKLii «ToBapu i Nocnyru» CBOro nnaHLweTa)
Y KINTbKOCTI, WO BiANOBIAA€E NOKA3HWKY BaLLIOro HaCeseHHd, NoTiM
3006yasTe 1 AO6PO6GYT i 3p06iTh OAHOrO 3i CBOIX MpaliBHMKIB
(3 Byab-sIKOro Micus Ha irpoOBOMY MOJi, HABITb TAKoro, WO NpaLtoe 0

B KOMMaHiT) kBanihikoBaHUM: 3aMiHiTb N1Oro Ha KOSIbOPOBOro npa- —‘
LiBHMKa i3 3anacy 3a CBOIM BUOOPOM. AAKLLIO B1 HaJaeTe OCBITY BMO-

TUBOBAHOMY MPaLiBHUKOBI, BiH 3a/IMLLATUMETbCH BMOTMBOBAHWM Ha CBOEMY MiCLyi.

-

eo=

~

Mpuknag. Y cBivi HacTynHwii xig €BreH Kynye 4 ocBiTu. Y Hboro Bxe 6yna 1 3 nonepegHbOro
payHAy, TOX iX JOCTaTHbO, LLj06 BUKOPUCTATU OCBITY. EBreH BUKOHYE BiflbHY Aito, BUTpayae
5 ocBiTu 1i nepecyBae Mapkep J06po6YyTy Brepes e Ha O4HY noAinKy. HoBe 3HayeHHs1 J06po-
6yTy — 6, TOX EBreH 3406yBae 6 1. BiH 3aMiHtO€ Ciporo rnpayiBHuKa, OTPUMaHOro B MUHYINI
Xifi, Ha KBaJligikoBaHOro ios1eTOBOrO.



Ak NpaBWO, BM HajaBaTUMeTe OCBITY HekBanidikoBaHMM NpauiBHuKam. MNpoTe 3a
noTpebu BN MOXETe NepeBecTr KBanidikoBaHOrO NpaLiBHMKa A0 iHWOI chepu, KLU0
BiH He 06iiiMae nocafy KBanidikoBaHOro npauiBH1Ka.

- BukopucTtaTu po3Kiu

Llieto gieto B HajaeTe HaCeNeHHIO po3Baru, BUKOPUCTOBYOYM NPeaMETN PO3KOLLI.
ButpatbTe poskil (i3 ceKLii «ToBapu i MOCAyru» CBOrO MiaHLeTa) y KinbKOCTi, Lo
BiANOBiAae NOKA3HMKY BaLIOro HaceneHHs, NoTiM 3a06yasTe 1 06pO6YT.

. MoMiHATH MicLaMK NpaLiBHUKIB

3a J0NOMOTroto LiET AiiT BU MOXeTe peopraHisdyBaTy CBOIX MpaLiBHUKIB Tak, o6 KBani-
(hikoBaHMM NpauiBHUKaM 6yno nerue 3HaT po6oTy y CBOI cdepi. Konn BUKoHyeTe
LFO [1ito, MOMIHANTE MicusMM KBanihikoBaHOro NpauiBHUKa, AKWIA Hapasi 3aliMae Miclie
HekBanihikoBaHOro, 3 MpauiBHMKOM Ha 6ipXi npaui. Hanpuknag, BU MOXeTe MOMIHATY
MicusMKM 6inoro nNpauiBHKKa, KW NpaLtoe B arponpoMMUCIOBIA KOMMaHil, i3 cipym Ha
Gipyki NpaLi. MoykHa NoOBTOPOBATY LIt [1i0 CKiNlbKW 3aBrofHO pasiB.

By MoXxeTe MIHATK NpaLiBHUKIB MiCLUSMU, HABITb SKLWO OAMH i3 HUX BMOTUBOBAHWIA.
Y ubOMYy pasi NpauiBHWK, AKWIA 3aiiMe 1Oro Micle, Takox 6ye BMOTUMBOBAHMM, TOfi K
NpauiBHMK, AKMIA NOTPanmB TakMM YMHOM Ha 6ipXKy npaLli, 3a NOTpebyn 3MOoxe BAaLUTY-
BaTWCA B iHLY KOMMNaHIto.

. OTpuMaTy fiep)KaBHy AonoMory (TiNibKu y rpi BYOTUPbOX)

3a [ONOMOTroto Uiel il BU OTpuMyeTe JOMoMOory, aKy [lep>xxaBa Buainvna Ans Bac Ha
BiABeeHOMY MicLii Y 30HI «/[lep>kaBHa fonomMorar. AKLo BX OTpMManu Kybukmu ronocis,
HeramHo NoKMadiTb IX Y MilleYoK.

3ayBa)kTe: Wopasy, Konn BM BUKOHYETE Lo Aito, [lep>kaBa 3a06yBae 1 6.

. Bunnatutu nosuky
Lliero gieto BM BunnavyeTe nosuky. Butpatbre S0 Ta CKUHBTE KapTy NO3UKM.

®a3za BUPOBHULITBA

. Bupo6neHHs pecypciB

Ha ubomy eTani Bu oTpuUMyeTe 3apobiTHY NaaTy 3a CBOIX NMpauiBHUKIB, 3alHATUX
y KOMMaHisax iHWKx rpaBuiB. AKUIO y Bac € GepMepCbKi KoonepaTuBY, KOXKEH 3 HUX
BUpo6nse 2 NKi. B TakoxX oTpuMyeTe no 1 BNAMBY 3a KOXKHY npodcninky.

Micna Toro Ak yci kKoMnaHii BUpo6uan pecypcu, MOBEPHITb YCiX BMOTMBOBaHWX NpaLliB-
HWUKIB Y CTOAYI MO3ULLiT, BOHW MepecTaroTb 6y T BMOTUBOBAHMMMU.

. 3abe3neyeHHs NOTpe6 HaceneHHs

Ha ubomy eTani Bam Tpeba npuabdaT XXy 3 yAb-AKUX JOCTYNHUX AXKepen BiANOBIAHO
[10 MOKAa3HKKa CBOr0 HaceNeHHs. AKLIO y Bac yxe € ka (Hanpuknap, BupobneHa dep-
MepPCbKMM KOOMepaTUBOM YK HadaHa [lep>kaBoto paHillie), B MOBWHHI crieplly BUKO-
pucTaTtu 11, a BXXe NOTiM AOKYMUTN PeLuTy.

060B'A3KOBO Tpeba 3abe3neyUnT KO BCE HAaCeNeHHA. FKILLIO XOAeH iHWWIA rpaBelb
He npoaae Ky (@60 AKLLO BU He Xo4eTe i B HUX KymnyBaTH), BM 3060B'A3aHi KYNUTK XXy
Ha 30BHILLHbOMY PUHKY. Y piAKICHOMY BMNaAKy, KOJIM Yy BaC HEMae AOCTaTHbO rPoLLEN,
06 KYMUTK 1KY, BU MOBUHHI B3SITU NO3KKY (ANB. po3fin «[1o3nKkm»).
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OCKiNbKK XKy BUKOPUCTOBYIOTb HEranHo, He Tpeba nepemillyBaTu Ky Ha CBill NaaH-
weT. [MpoCTO CKMUHbTE 17, WOoWHO Npuadanu.

. CnnaTta nopgartkiB

Ha ubomy eTani B1 cnnavyete [ep>kaBi nogaTok
Ha NpuobyToK. Llet nogaTok 3anexnTb Big KOMbi-
Halil MOTOYHMX 3aKkoHiB N2 i 3 («[1po puHOK
npaui» Ta «[1po onofgaTKyBaHHs»). BiH cknana-
€TbCH I3 CyMU, AKY BM MaeTe CNaaTuTKn BiAMNoO-
BiIHO 1O MOKa3HMKa HaceneHHs. [lepernsHbre
TabnuLto, 06 BUSHAYNTMN TOUHY CYMY:

3AKOH npo
ONATKYBAHHS

3A 3B

MOJATOK HA el
MPUBYTOK

3B

lMpuknapg. 3apas yepra €sreHa crisadyyBatu nogatku. Mapkep 3akoHy «[1po puHok rnpayi»
CTOITb y cekTopi B, a BakoHy «[1po ornogaTtkyBaHHsi» —y CeKTopi b, Toxx €EBreH Mae cria-
TUTU 10 2% 3a OQMHULIO HacesieHHSA. [ToKa3HUK HOro HaceseHHs1 — 5, TOX BiH criadyye
Bcboro 10¥ nogatky.

®a3a HapaxyBaHHA Nb

Y uin d@asi 1 3a06yBaeTe 16 3a npodcninku: no 2 MB 3a KOXHY Npodcninky.

HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ MNepeBipTe 3akoHM N21-5 y KoAeKCi 3aKOHIB. 3anexHO Bifl KiTbKOCTI couianicTUYHUX
3aKoHiB (cekTopu A) B 3106yBaeTe B, K yKasaHo B Tabnulyi:

CouianicTnyHi 3aKoHm 1 2 3 4 5

b 1 4 8 12 18

+ 3p06yabTe no 1 Mb 3a koxHi 10% Ha cBoeMy nnaHLweTi (He 6inblue 15 MB 3aranom).
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& KAMITANICTUYHKM KITAC

3araabHuUM ornaan

MeTa KaniTanicTu4yHoro knacy — oTpumaTit MakcuManbHuii NpubyTok. By BiakprBaeTe
KOMMaHIi Ta yknafaeTe AiNoBi yroau, Wob BMPOGASTI pecypecy, SKi 3roqoM nNpoAaeTe i
oTpuMyeTe BMrofy. Bv nocTilnHO HamaraeTecs 36inbLWNTN NPUBYTOK | SMEHLLINTY BUTPATU.

3aranbHa iHbopMaLlia: NpUbyTOK i KaniTan

Ha Bawomy nnaHweTi e 2 cekuil Ans 36epiraHHsa rpoluei: «[MpnbyTok» i «Kanitan».
MpunbyTOK — Lie rpoLLi, SiKi BM OTpUManu 3 ycix HellofaBHix hiHaHCOBMX onepauiit i ki
LLle He Bynn onoaaTkoBaHi. KaniTan — e rpowi, ki BM BXe Ma€eTe i ki CBOro yacy 6ynu
HaNEeXHUM YMHOM OMOAaTKOBaHI.

Konu B1 oTpMMyeTe rpoLli, TO, KO He BKA3aHO iHLWeE, BOHW NOTPanaAr0Th Yy 30HY
BalWworo NpubyTKy. BianosiaHo, Konn BaM Tpeba BUTPATUTH MPOLLI, AKLIO He BKa3aHO
iHLWe, BM MOBWUHHI BUTPATUTHK X i3 NPUOYTKY. AKLIO Y BalloMy NpubyTKY HeJoCTaTHbO
KOLUTIB, CMATITh CKINbKM 3MOXETE i MOKPUIATE peLlTy 3 KaniTany. AHanoriyHo, Ko
edeKT KapTu BKasye, Lo rpoli Tpeba BUNAaTUTK 3 Kanitany, ajne TaMm HeoCTaTHbO
KOLUTIB, pellTa MOKpUBaETbCA 3 MPUOYTKY. AKLLO Nicns BUNAaTV 3 NpUOYTKY 4 Kanitany
rpoLen yce e HeJOCTaTHbO, BM MOBUHHI B3ATU MNO3UKY i gofdaTtu SO0¥ o KaniTany
(meTanbHy iHbopMaLito AMB. y poadini «[103nKm»).

®a3za nigrotyBaHHS

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMY MOPAAKY:

. BunnaTiTb BifCOTKM 3a NO3UKKN
3a KOXHY MO3KKY BU MOBUHHI BUNIATUTK S5¥ AK BIACOTOK.

. BisbMiTb KapTu gii
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOET konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Ui KapTu
IHLWMM rpaBUsAM.

. BigkpuiiTe HOBi KapTU KOMNaHi
CKUWHbTe 6yab-AKY KiNbKiCTb KapT KOMMaHIi 3 BalWOro pUHKY KOMNaHii i BigkpueanTe
HOBI, AOKM X He byae 4.

. Bi3bMiTb KapTu iinoBux yrop, i ekcnopty

MepesipTe NOTOYHMI 3akoH N26 «[Tp0o 30BHILLHIO TOPTIBIIIO» B KOAEKC] 3aKOHIB. CKUHbTE
KapTW AiNOBUX Yrof Ha CBili BMBIp 3 irpOBOro Nons 1 JoAainTe HOBI BiANOBIAHO [0 NOTOY-
HOro 3aKOHY: T KapTy, AKLLO MapKep 3aKOHY CTOITb Y CEKTOPI b, i 2 KapTu, SKLLO B CEKTOPI
B. MOTiM CKMHbTE MOTOYHY KapTy eKCNOPTY 1M NOKAaAITb HOBY Ha 1T MicLe. 3ayBaXkTe, Lo
Le eTan Tpeba 3aBepLUMTI A0 TOrO, K iHLWI ABA K/1acK OTPUMAtOTb HOBUX MpaLliBHUKIB.

@a3za gin

Y CBIll Xil BM MOXeTe BUKOHYBaTMW Taki 6a30Bi fii:

. 3anponoHyBaTu 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3as9BAseTE NPO HaXKaHHS 3MIHUTU OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKWI Kpallle BiagnoBigaTMMe BalnM noTpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MocTaBTe
MOr0 Ha 3aKOH, AKUIA XO4eTe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIM [0 NOTOYHOrO. Lle 3akoH,
AKW BU MPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MOXHa BMOGUPATK CEKTOP, HE CYCIAHIN A0 NMOTOYHOr0. Hanpuknag, sKwo Mapkep
3akoHy «[1po onofaTkyBaHHSA» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXeTe MOCTaBUTKY CBI Map-
Kep Ha cekTop B. TakoXX BM HE MOXETe NPOMOHYyBaTK 3aKOHOMPOEKT, AKLLO B O4HOMY
i3 CEKTOPIB BIANOBIAHOIO 3aKOHY BXE CTOITb MapKep iHWOro rpasuys. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[Tpo pMHOK npali» y cekTopi b, i 04WH rpaBeub BXe 3anponoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, BM He MOXeTe NPOMOHyBaTu 3MiHY Ha CeKTop A.

3asBuWyalii Nicnsa Toro K BM 3anpornoHyBav 3aKOHOMPOEKT, HiYOro 6inblie He BiA6yBaeTbCS.
[lons BCix 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYyBaTMMETbCS B LiIbOMY payHAi, ane nisHille —y dasi rono-
CyBaHHs. [1poTe BM MOXETE CKJIMKATX No3a4yeproBe rosocyBaHHs, BUTPaTMBLUM 1 BAINB.
AKLLO BM 3po6uUTe Lig, FoNoCyBaHHs BiAbyaeTbCs HEranHo came 7151 3anporoHOBaHOro BaMm
3aKOHOMPOEKTY (AeTanbHille NMPo Te, AK NPOXOAWTb roNoCyBaHHs, AvB. eTan «[poBeAeHHs
ronocyBaHHs» B po3aini «dasa ronocyBaHHs»). AKLLO Bally NPONO3MLIKO NPUAHATO, HEeratHoO
nepecyHbTe MapKep 3aKoHY B 3aMpOnoHOBaHWA Bamu cekTop i 3n06yabTe M6 sk 3a3Buyai.
HoBwit 3aKoH HabyBae YMHHOCTI. AKLLO Ball 3aKOHOMPOEKT He MPUIAHATO, 3aAULLITe MapKep
3aKOHY Ha MicLi. B 060X BMNaakax nicas ronocyBaHHs BM MaeTe 3abpaTtul CBill MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hadae, Lo BM He 3MOxeTe 3anporno-
HyBaTW Bifble 3 3aKOHOMPOEKTIB 3a payH[, AKLLO He CKMKaTUMETE Nosadyeprose
roflocyBaHHs (Micnst sKOro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

- Biakputn koMnaHito
Llieto aieto BM MOXeTe BigKpMBaTK KOMMaHIi, wo AagyTb BaM 3MOry BMpO6GAaTH

lpuknagp. Mukona xoye Bij-
KpUTW HOBY KOMTMaHito. Ha
PUHKY KOMMaHiA [OCTYMHI
TaKi:

PALIOCTAHLIS CTARIOH

fafa 2o

20v [l1s¥  10%

IHCTUTYT TEXHOROT A

hahs

aov [zov 209

ki

ssv [zov  25%

BIPXKA MPALLI

Xoua Le He 060B’A3K0BO, Nepej BiAKPUTTAM KoMnaHii Mukona 3ayBa-
XKYE, AKi npayiBHUKK € Ha GipXXi npawi, agxxe BiH xoye, 106 HOBa KOM-
naHisi ogpasy ctana yHKLioOHaabHOK.

Y Mukonu 6arato BapiaHTIB, ag)xe Ha 6ipxi npayi e npayiBHuku gas 3 i3
4 KoMnaHii. 3peLuToro BiH BUPILLYE BIAKPUTN IHCTUTYT TeXHosIorin. Mukona
criayye 20% B 3anac i po3millye KapTy IHCTUTYTY TEXHOJIOTIN Ha irpOBOMY MoJi
B 30Hi KanitanictnyHoro knacy. [lani BiH BialiToBye B HOBY KOMIaHito
3 HezalHATMX npayiBHUKIB. Mukona 6epe 04HOro NomMapaH4yeBoro i 04HOro
ciporo npaviBHUKIB BiAMOBIAHO A0 MiClb y KOMMaHil. binbLue cipux npayiBHu-
KiB Po6iTHMYOro kaacy Hemae (ciporo npauiBHuka CepejHbOro Kiacy 6patu He
MOXXHa), TOX Ha TpeTe po6oye MicLie Mukona 6epe (ioeToBoro npawyiBHUKa.

IHCTUTYT TEXHONOTIA




pecypcu, AKi BM NOTiM NpofjaBatumeTe 3apaim npueyTKy.

LLlo6 BMKOHATK LitO Aito, BUOEPITb KapTy Ha PUHKY KOMMaHil, cnnaTiTb 1T BapTicTb
(3 NpMByTKY) i MOKNaAiTh L0 KapTy B 30HY KaniTanicTMYHOro Knacy B npuBaTHOMY
cekTopi. [lo3Ha4Te piBeHb 3apOBITHOI NNaTW, AOTPUMYOUUCH 3akoHY N2 «[Tpo pUHOK
npaui», AKMIA BCTAHOBNKOE MiHIMabHUIA piBeHb 3apO6iTHOI NnaTu. AKLWLO Ha 6ipXi npadi
€ NpaLiBHUKK OAHOro Knacy: POBITHNMYOro Y CepeiHboro, — siKi MOXYTb 3aNOBHUTH
Bci po6oui Micua y Ballii KOMNaHiT, BU MOXeTe BRalTyBaTH iX Tyan Ta 3p06UTH BMO-
TUBOBaHUMU. 3ayBaxkTe, WO MicUa Ans HekBanidikoBaHMX NpauiBHUKIB MatoTb
3alHATN caMe HekBaniiKoBaHi NpauiBHUKN, SKLLO Lie MOXMBO. TinbKK AKLO Takux
npaLiBHMUKIB HECTaYa, BU MOXKETe HalHATK Ha Ui Micus KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB.

Y Bac Moxke 6yTu Ao 12 koMnaHii. Ao Bei 12 BiagBeAeHMX MiCLib Nif KOMNaHiT 3aiHATI,
HOBI KOMMaHIT BIAKPpMBATN HE MOXHA — CMOYaTKy AOBEAETbCA NpoAaTh OAHY 3 HaAB-
HUX. AHaNOTIYHO, KL Ha PUHKY KOMMaHii 6inblie Hemae KapT (Hanpuknaz, sKLio Bu
BXe BiKPWIM 4 KOMNaHIT B LiIbOMY payHfi), BU He 3MOXeTe BUKOHYBATH L0 [ito A0
HACTYMHOrO payHAy.

. MpopaTtu KOMNaHito
3a A0NOMOroto Uiel Ail BM MOXeTe NpofaTn OAHY 3i CBOIX KOMMaHIK, AKLLOo 6inblie He
xodeTe 1T MaTu.

Llo6 BMKOHATK L0 Ait0, BMOEPiTh KOMMaHito i cKkuHbTe Ti. YCi T npaliBHUKIN HeramHo
nepeMillyroTbes Ha GipXKy npaui. MoTiM BisbMiTb rpoui (y npnbyTok) BiANoBiAHO A0
BapTOCTI KOMMaHII. 3ayBaxTe, Lo HE MOXHa MpoAaTu KOMMaHIto, B AKi € BMOTUBOBAaHI
npauiBHUKM.

. MpopaTu pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY
Llieto nieto B MoyKeTe NpofaBaTii TOBApK i MOCYrU Ha 30BHILUHbOMY PUHKY.

B npofaeTe pecypcu Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3riHO 3 MOTOYHOK KapTOH eKCrnopTy. Bu
MOXeTe BMKOHaTW 6yAb-gKY KiNbKIiCTb onepaLii, 3a3HaqyeHnx Ha Uil KapTi, ane KOXHyY
3 HUX MOXHa BUMKOHATW TiNTbKW OAWH pa3 Ha Aito. [if Yyac KOXHOI onepauil BuTpaTbTe
3a3HayeHy KiNbKiCTb TOBapy Yu NOC/YrY 1 Bi3bMiTb BiAMNOBIAHY CyMY rPOLLEN i3 3anacy.

3a 0NOMOroto KapTu eKCrnopTy HEMOXJIMBO NPOAaTH CBil BNAMB. YBeEChb BMNJIMB,
BMPOGNEHN BaMU, MPU3HAYEHWI NnLIe AN Bac, MOro HE MOXHa NPoAaTMu.

EKCMOPT

lpuknag. Mukona xoye 36inbLUNTU MPUBYTOK, a HarKpaLyuii
croci6 3apobuTu — e npogaTu ToBapu Ta NOCayru 3i ckaa-
AiB. BiH BuKkoHye gito «[lpogatu pecypcu Ha 30BHILLHbOMY
PUHKY» Vi mepernsigae NoTOYHY KapTy eKCopTy.

-»>25%
->55%

Mukona mae Ha cknagax 4 ixi, 12 poskowi Ta 11 ocBitu. Crio-
yaTky BiH npogae 3 ixi 3a 25%. YeTBepTuii XeTOH iXi 3au-
waeTbcs Ha ckniagi, 60 oro He MoxkHa npogatu. Jani
Mukona npogae po3kil. Maroun 12 po3KoLui, BiH MO)Ke BUKO-
HaTu 06buABI onepawii, 3a3Ha4yeHi Ha KapTi, TOX Bigaae 4 po3koLi 3a 25% Ta wje 8 — 3a 45%.

HaocTtaHok Mukona rnpogae ocBiTy. | 3HOBY BiH Mo)Xe BUKOHaTH 06uABI orepayii: nepiui
3 ocBiTn npogae 3a 20%, a pewty 5 — 3a 35¥%. ¥ Mukonu 3anviwmnocsi 3 ocBiTu. BiH oxo4e npogas
61 ix 3a 20%, asie He MoXe, 60 KOXHY ornepayito MOXHa BUKOHATH JINLLE OAMH pa3 Ha Aito.

Y nigcymky Mukona 3g06yBae 150% 3a 5 ToproBux onepauii.
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- YknacTtu finoBy yroay

Llieto gieto BM MoxeTe npmuabaTtu 6arato HKi Ta po3KOoWi Ha 30BHILUHBOMY PUHKY 3a
HU3bKMMMU LiiHaMu. LLlo6 BMKOHATW Lo Aito, BUGEPITb OAHY 3 AOCTYMHMX AiNOBUX Yrof
Ha iIrpoBOMY MOJIi, CNNaTiTh BIANOBIAHY LiHY 3a TOBapuW 1M AO4aNTe 1X Ha CBOI CKIaau.
Micnsa uboro CKMHbTE BIANOBIAHY KapTy AiNOBOI yroamn (He 3aMiHtoiTe 11 iHLLIO).

BapTicTb TOBapIiB 3aN1€XNTb Bif TOrO, Y1 BM XO4eTe 36epiraTi Lji TOBapu Ha 3BMYaNHNX
cKnajax, Yv B 30Hi BisIbHOT TOPriBAi.

+ AKULO BM xoueTe 36epiraTi 6yAb-aKY KiNbKiCTb LIMX TOBapiB Ha 3BMYaliHMX CKaaax,
TO 3MOYKeTe NpofaBaTh iX Ha MiCLIEBOMY pUHKY (iHLWIWM rpaBLAM), ane JoBeAeTbCs
cnnatmtn MuTo [epxasi Ha oAadvy A0 OCHOBHOI BapTOCTI AiNoBoT yroan. Posmip
MWUTa 3aNeXunTb Bifj NOTOYHOro 3akoHy N26 «[1pO 30BHILLHIO TOPTIBAIO» M1 3a3HaYe-
HWIM Ha BIANOBIAHIN KapTi AINOBOI yroaw.

+ AKWo BM xo4eTe 36epiraTu i TOBapwW nu1LIe B 30Hi BiIbHOI TOPriBfi, TO cniayyeTe
nuile 6a30BY LiHY, 3a3HaYeHy Ha KapTi AinoBoi yroan (6e3 Muta i HesanexHo Bif
3akoHy N26), ane ui ToBapn MoxHa 6yaie NpoAaT TiNIbKM Ha 30BHILLUHbOMY PUHKY.
Ix He MOXHa NpogaTy iHWKWM rpaBLAM. 3ayBaXkTe: AKLIO B 30HI BiIbHOT TOPriBi
HeJOCTaTHbO MiCUd, BM BTPATUTE HaAMLLKOBI PECYPCH 3 AiNOBOI yrOAN.

. Jlo6itoBaTun
3a JonoMoroto Liei il BM po3LimproeTe chepy BNAMBY Yepes nobitoBaHHsA. LLlo6 BMKo-
HaTw Ut Aito, Butpatbre 30% 3 KaniTany  oTpumarnTe 3 BNNBY.

. 3acTocyBaTu NOMITUMHUNA TUCK
3a fonomMoroto Uiel ail Bu HamaraeTecs 36iNblWNTX BAcHY NOMITUYHY CUTY 1 MOKpa-
LMTW WaHCK Nif Yac HacTyMHOrO rofocyBaHHA.

3acTocyBaBLUIM NONITUYHNIA TUCK, oAaNTe 3 CBOI KYBUKUW FOMNOCIB Y MilleYOK.

Hu>k4ye HaBeeHO BiMbHi Jii, SKi BU MOXeTe BUKOHATW y CBIl Xif.

- CKOpUryBaTH LiiHU
Lliero aieto BM 3MIHKOETE LIiHW Ha CBOI TOBapW M MOCYrK Ha MiCLLEBOMY PUHKY, Nepemi-
LLYHOYM MapKepK Ha CBOEMY MJIaHLUETI.

- CkopuryBaTu 3apo6iTHy nnaty

Llieto miero B1 3MiHIOETE 3ap0biTHY NnaTy y Balmx KOMNaHiax. MNepecyHbTe BignoBia-
HWUI MapKep Ha iHLIe BiJBEeHE MICLIE Ha KOXHIA KapTi KOMMaHIl, e Xo4eTe 3MIHUTH
piBeHb 3apo6iTHOI Nnatu. MigBuULLYOYM 3apOBITHY NAaTy, BU TaKOX MOTUBYETE Mpa-
LiBHUKIB. 3aBXan foTpumynTeca 3akoHy N2 «[Tpo puHOK npadi», SK1ii BCTaHOBIHOE
MiHIManbHWiA piBEHb 3apoBITHOI N1aTh. He MOXHa 3MeHLWwyBaTK 3apobiTHY NaaTy
B KOMMaHisix, e € BMOTMBOBaHI NpaLiBHMKM (AMBITbCH CeKLito «BMOTHBOBaHI npadis-
HUKW» ¥ po3ainax «PobiTHNUMIA knacy i «CepeaHiin knacy).
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. BunnaTtuTtu npemiio

Llieto aiero BM HafaeTe rpoLloBy NpeMito AeaKMM NpaLiBHWKaM, W06 yMOTUBYBaTH iX
NpOAOBXKYBaTK NpaLoBaTK Ha Bac. BU6epiTb 0fHY 3i CBOIX GYHKLIIOHANBHNX KOMMaHii
i cnnaTiTb 5% rpaBLUeBi, AKNA KOHTPOSHOE 1T NpaLiBHAUKIB. M0TiM 3p06iTh LMX NpaLiBHUKIB
YMOTUBOBaHVMM.

. Mpup6aTtu cknapg

3a AONOMOroHo L€l Ail BM pO3LWMPIOETE MICTKICTb cknagis. Butpatbte 20%, Bi3bMiTb
Tain cknagy v BuGepiTb TUN pecypey, Skuii BupobnsieTe. MNoknaaiTe Tann cknaay 6ins
CBOrO NJaHLWeTa, NPSAMO NiJ HaABHUM CKNaLoM BUG6paHOro pecypcy. Ha HoBOMy cknagi
MOXHa 6yfie 36epiraTi TiNbKW XXETOHM LIbOro pecypcy B 3a3HayeHiin Ha HbOMY KiflbKOCTI.
3ayBaXkTe, LLIO MOXHa NpuadaTh nuLle OANH CKNaA Ast KOXKHOMO TUMY pecypey.

. OTpUMaTK AepXKaBHY gonomory (TiNbKKW y rpi BYUOTUPbOX)

3a 0onoMOroto LiET Ail BM OTpUMYyETe ONOMOrY, Ay [lepykaBa Buainuna Ana Bac Ha Bif-
BeAeHOMY Micli Y 30Hi «[lep>kaBHa AonNomMoray. AKLOo BY OTpUManu KyeuKku ronocis,
HeramHo NOKaAIThb X Y MiLLEYOK.

3ayBa)kTe: LLopasy, Konn BM BUKOHYETE Lito Aito, [lepxxaBa 3g06yBae 1 M1B.

. Bunnatutu nosuky
Llieto giero BM BuNnadyeTe nNo3nky. ButpaTtbTe S50% 3i CBOro Kanitany 1a CKUHbTe
KapTy NO3unKW.

YXeTOHM ycTaTKyBaHHSA

[eaki kapTu gin gatoTb KanitanicTu4HOMY Kacy >XeToHU
yCTaTKyBaHHA. 3a AONMOMOIOr LMX XeTOHIB KaniTanicTu4Hum
Knac 36inbliye BUPOOHULITBO, HE BUMAAYYOUYM [0AaTKOBY
3apo6iTHY nnaTy.

OTpuMaBLLN XETOH yCTaTKyBaHHS, KaniTanicTU4HUI Knac Mae NokaacTu Moro Ha
OHY 3i CBOIX KOMMaHIN. LIen >xeToH MOXHa MOKJ1aCTU TiNbKW Ha KOMMAaHito, Ha AKil
306paXKeHo CUMBOS yCTaTKyBaHHA, i 36iNbWNTK 1T BUPOOHMLTBO BIAMNOBIAHO A0
ymcnia nopsag is UMM CMMBOIOM. Ha oAHIn KapTi KOMNaHIl MoXe nexxaTu TilbKu
OAIVH >KETOH yCTaTKyBaHHA. AKLIO KapTa At Aae BaM 6inblie OAHOMO XKETOHA, iX
Tpeba NoKIacTh Ha PisHi KoMnaHil. AKLOo Yy BaC HeMae KOMMaHii i3 CMMBOIOM
YyCTaTKyBaHHS, TO LIEN XXETOH BTPAYaeTbCA.

KoMnaHis 3 X)XeTOHOM yCTaTKyBaHHA He BBaXXAeTbCA aBTOMAaTM30BAHO. AKLLO
B Hih HeMa€e NpauiBHMKIB, Taka KOMMaHia cTae HedyHKLiOHaNbHO 1 He BUPO6ae
pecypciB y dasi BUpo6bHMLTBA (Ha BiAMIHY Bifl aBTOMaTM30BaHNX KOMMaHIN, AKi
3aBX /M BUPOGNSIOTL pecypcu 1 He MOTPedyoTb NPaLiBHUKIB).

a3a Bl/IpO6H MLTBa

. Bupo6neHHs pecypciB

Ha ubomy eTani Balwi KOMNaHii BUpo6nsoTb pecypcu. BunnaTiTe 3apobiTHY naaTy
B KOXHIN CBOIN KOMMaHIT Ta OTpUManTe 3a3HavyeHy KifbKiCTb TOBApPIB | MOCHYT.
3ayBa)Te, WO 3apobiTHa NfaTa, BKazaHa Ha KOXHIi KapTi KoMnaHil, — Le 3aranbHa
CyMa Ha BCix NpaLiBHUKIB, @ HE OKPEMO KOXXHOMY.

MoknaaiTe BUPOGAEHi pecypcu Ha cKNaam Ha CBOEMY MNaHLIETI. Ha KOXXHOMY cknagi

MOXXHa 36epiratn NeBHy KiNbKiCTb XETOHIB, AK 3a3HA4YE€HO B MOro HMXKHIA YaCTUHI
(8 >keToHIB T»ki @60 12 iHWOoro pecypcy). lNepeBunLyBaTh Lei NiMiT He MOXHa. AKLLO BY
BMPOBWAM BinblUe PecypcCiB, HiXk MoxeTe 36epiraT, BeCb HaAMLLIOK BTpaYaeTbCs.
[MpoTe € BUKMKOYEHHS LWOAO0 DKi Ta PO3KOLWI. AKLLO € HaAMLLIOK LIMX PECYPCIB, IX MOXHa
36epiraTu B 30Hi BifIbHOT TOPriBAi (Leit Tain y Bac € Bif noyaTKy rpu), kLo Tam € As
HUX MicLe. 3ayBaXkTe, WO pecypcu B 30HI BiNbHOT TOPTIB/I HE MOXXHa NpoAaBaTu Ha
MicLieBOMY PUHKY (IHLLIMM rpaBUsaM), iX MOXHa NpoAaBaTy NnLe Ha 30BHILLHbOMY.

o

KANITANICTUMHUMA KNAC

NPUBYTOK KAMITAN

S0v  75%  100% 125% 150¥ 175% 200¥ 250% 300¥ 350¥ 400¥  450% 500+¥

9% 12% 15%

. 3abe3neyeHHs NOTpe6 HaceneHHs
Ha uboMmy eTani iHWi rpaBLUi MOXYTb KynyBaTK y Bac XXy Ans 3abe3nedeHHst CBOIX
noTpe6. Mpoui, aKi BM OTpUMYyeTe Bif LiMX onepaLlii, 3aBXau nayTb Y Ball NPpUGYTOK.

. Cnnarta nogaTtkiB
Ha ubomy eTani Bu cnnavyeTe nofgaTku [lepxkasi it nicns uboro 3gobysaete 16 Biano-
BiIHO O HAKOMUYEHOI CyMU TpOLLEN.

Buv cnnadyete 2 pigHi nogaTku. Meplunin — noJaToK Ha 3aNHATICTb, KU 3aNeXnTb Bif
KINbKOCTI BalLWX KOMMaHIN, a Apyrnin — KOpnopaTuBHMN NOAATOK, AKWIA CMIavyeTbCs
3a [oxif, Wo B/ OTpUManu Bif AiNOBMX onepauii.

MopaToK Ha 3alHATICTb

Lle nofaTok 3anexumTb Bif KiTbKOCTI BalMX MYHKLUiIOHANbHNUX KOMMAHIi i MOTOYHOrO
MOAaTKOBOIO MHOXHMKA (06 [isHATUCS, K pO3paxyBaT Lieih MHOXHWK, NepernsaHbTe
naparpad «3akoH N23 “[Mpo onofaTkyBaHHS"» po3Ainy «Koaekce 3akoHiB»). KinbKicTb rpo-
LIEeR, AKY BU MaeTe 3aniaTuTK, € pe3yibTaTOM MHOXEHHS LIMX BOX 3HAYEHb. 3ayBaXXTe,
1110 aBTOMaTM30BaHi KomnaHiT (Ti, Lo BUpO6NSOTL PECYPCH, afe He MatoTb NPaLiBHUKIB),
TaKOX BBaXatoTbCs GyHKLioHanbHUMW. OfHaK 3BMYaiiHi KOMMNaHIiT 6e3 NpauiBHWKIB He
BBaXkatoTbCsl MyHKLUIOHANbHUMM 1 HE BPaxOBYHOTbCA AN LibOro NoAaTKY.

lNpuknag. 3apa3 yepra Mukonu crinadyBaTtu nofaTKu, TOX BiH MOYMHAE 3 MOAATKY Ha 3aliHs-
TicTb. Mukona mae 8 koMnaHiii y 30Hi KanitanicTuyHoro kaacy, ane anwe 7 3 HUX yHKLio-
HasibHi. [TOTOYHMI MOAAaTKOBUI MHOXHUK — 6, TOXX Mukona cnnavye 7 x 6 = 42% nogatky Ha
3alHATICTb.

A NoJATKOBUIA
B8 MHOXHUK

000002000




KopnopaTuBHui nopgatok

Lle noaaTok 3anexuTb Big NpubyTKy, WO BK
oTpUManu Bia AINOBKX onepaui y NOTOYHOMY
payHAi, To6To rpolueit y cekuii «[pnbyTok» Ha
cBOeMy nnaHuweTi (nicns cnnatv noaaTky Ha
3alHATICTb), @ Takox Bifg 3akoHy N23 «[po ono-
naTKyBaHHsA». o6 AisHaTUCb TOYHY CyMmy,
nepernaHbTe Lo Tabaunuto:
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3AKOH NPO
OMOAATKYBAHHS

KOPMo-
PATUBHUI
NOAATOK

5-9%
10-24%
25-49%
50-99¥%

100-199%
200-299%
300+ ¥

Mpuknag. Tenep Mukona mae crnaaTMTu KOpNopaTUBHUI NofaTok. Y cekyii «[pubyTok» Ha
vioro nnaHweri € 81¥%. Mapkep 3akoHy npo onojaTKyBaHHSA Hapasi B CeKTopi A — BigMoBIi[HO,

Mukona mae cnnatutu 24+.

®da3a HapaxyBaHHSA b

Y uin @asi Bu 3a06yBaeTe b 3a 3apobneHi cTaTKu.

Cno4yaTky nepeMicTiTb yci rpowi 3 NpubyTKy A0 KaniTany. [lani nopaxynTte rpowi
Kanitany Ta 3go6yabTe MB 3a Wio cyMy BiNoBiAHO A0 TpeKy 6araTcTBa Ha CBOEMY
nnaHweTi. AKWo MapKep Ha Tpeky 6araTcTBa CTOITb SIIBOPYY Bif MOTOYHOI CyMM Kani-
Tany, nepecyHbTe Moro npaBopy i 3406yabTe No 3 MB 3a KOXXHY NOAINKY, Ha AKY BiH

NOCYHYBCH.

MpuMiTKa. AKLLO BaL KaniTall 3MEHLWNTHCA HACTYMHOTO payHAy, B He pyXxaeTe map-
Kep niBopyd i He BTpayaeTe Mb. Bu 3a06yaeTe MNb 3a kanitan, ane He 3g06yaeTe

[04aTKOBUX 6aiB 3a NepecyBaHHA MapKepa.
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HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ MNepeBipTe 3akoHN N21-5y KoAeKCi 3aKOHIB. 3anexXHO Bif KiNbKOCTI HeonibepanbHUX
3aKoHiB (cekTopw B) BM 3006yBaeTe 1B, ik ykazaHo B TabnuLy:

Heoni6epanbHi 3aKoHK 1 2 3 4 5

Tpuknag. Y nepluiomy payHzai nicsis crnaatv nogatkiB Ta nepeMilyeHHs IpubyTKy Ao KaniTany
Mukona mae 57%. 3BipuBLUUCH i3 TPEKOM 6aratcTsa, BiH 6a4ynTh, Lo 3a406y4e 3 [16. Mukona
3p06yBae 15 3a Le BnepLue, TOX Mapkep 6araTcTBa Tpeba nepecyHytu Ha 3 noginku. Lle osHa-
yae, 1o Mukona 3g06yBae e 9 16 (Mo 3 3a KOXHY MOAINKY, AKOH MPOCYHYBCS MapKep).
Baraniom BiH 3406yBae 12 [1b.
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HactynHoro payHay, koiv HacTaB yac 3406yBatu [1b, kanitan Mukonu cTaHoOBUTb 34, ToX
BiH 3806yBae 2 [1b 3rigHo 3 TpekomM 6araTcTsa. Lisi cyma BigrnoBigae noginyi niBopyd Big notoy-
HOI'no3uyii Mapkepa, ToX Lieyi MapKep He pyxaeTbcs i gogatkosux [16 Mukona He 3506yBae.

Y TpeTboMy payHai Mukona mae 166% kanitany. 3rifHo 3 TpekoM 6araTcTBa, BiH 3506yBae
7 MB. Okpim Toro, Mapkep 6aratcTBa pyxaetbcsi Ha 4 noginku, wo gae Mukoni we 12 [1b.
3aranom Mukona 3z06yBae 19 [1b.
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Mnb 1 4 8 12 18

-

+ 3p06yabTe no 1 Mb 3a KOXHI 2 ,\‘,-‘ /3[]/3%P /3, aki 3anMWNAUCS Ha BaLLUX

cknafax (BK/IKOUYHO i3 30HOO BiNlbHOT TOPriBi).

Bu Takox BTpadaeTe no 5 Mb 3a KOXHY NO3KKY, Aka 3anumnnacs y Bac.
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Bawwa meTa gk CepefHboro knacy — 36inbllyBaTi 406pPO6YT HaceNeHHs, 3abesneyy-
oYK 1oro 6a3oBi NoTpebu (IXKY, MeANLIMHY, OCBITY 1 pO3Baru), a TakoX YCMillHO Kepy-
BaTV BNacHMMu KomnaHiamu. LLlo6 gocartu ycnixy, BM MaeTe 3HaNTh 6anaHc Mix
BMPOOHULUTBOM, MPOAAXKEM | CMOXNBAHHAM.

AKLLO Ha BalUiM KapTi MAEeTbCa NPo MpaLuiBHUKIB, TO, AKLLO HE BKa-
3aHO iHLIe, BU MOXeTe 3aCTOCOBYBaTU edeKT L€l KapTU TiNlbKKU
[0 NpauiBHUKIB CBOro Kacy. TaKoX Ball TPeK HaceneHHs 3aBX-
OV Mae Bipob6paXkaTu pearibHy KiNnbKiCcTb BallMX MpaLiBHUKIB.
Konu BU OoTpUMYyETe UM BTpaYaETe NMpaLiBHUKIB, 3MiHIOMTE NO0-
YXEHHS BiOMNoOBiOHOIo Mapkepa.

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMY MOPAAKY:

r BunnaTiTb BifCOTKM 32 NO3UKKN
3a KOXHY MO3KUKY BU MOBUHHI BUNIATUTK 5¥ AK BIACOTOK.

r 3Hu3bTe J06pPO6YT
3HU3bTe A06PO6YT Ha 2 NOAINKK. AKLLO BiH y>Ke Ha nepwiin noginui Tpeky (0), To 3anu-
lWaeTbCcsa TaMm, i 6inblie HiYoro He BinbyBaeTbcsa. Bu 3q06yBaeTe 16, 36inbluyroym
J06pO6YT (AMBITHCA ONWC BALLUMX BiNIbHUX Al HUXKYE), ane He BTpadaeTe [1b, Konu
[06PO6YT BHUXKYETHCS.

r Bi3bMiTb kapTu gin
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOeT Konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Wi KapTu
IHWKM rpaBLAM.

r BigkpuiTe HOBi KapTU KOMNaHiu
CKVHbTe 6y1b-AKY KilbKIiCTb KapT KOMMaHil 3 BalllOro PUHKY KOMNaHiM i BiKpyBaiiTe HOBI,
[IOKM iX He byae 3.

r [opaiiTe HOBUX NpaLiBHUKIB i CKOperyinTe TpeK HacesieHHs

[opante 1 HekBanidikoBaHoro (ciporo) Ta 1 kBanidikoBaHOro NpauiBHWKIB Ha CBil
BMOIp Ha 6ipxy npaui (MoXeTe 3a4ekaTi, Noku KanitanicTuuHuii Knac oHOBUTb CBIld
PVHOK KOMMaHiR). MoTiM nepeipTe 3akoH N7 «[1po iMMirpaLito». AKLLIO MapKep Yy cek-
Topi B 4K B, BU MaeTe [oAaTh HOBUX MPaLiBHVKIB Ha 6ip>ky npadi. IxHii Tun (keanidi-
KOBaHi UM HekBasihikoBaHi) BU3Ha4atoTb KapTu iMMirpadii. Bigkpuiite BignosigHy
KinbKicTb KapT iMMirpauii (1 kapTy, aKwo gie 3akoH N27B; 2 — sKkuwo Aie 3akoH NO7B).

lNpuknapg. [loYnHaeTbCs HOBUI payHA, Aie 3akoH N°7 «[1po iMMirpayito» y cektopi b. b
ska rpae 3a CepefiHivi Kaac, nporasgae CBivi pUHOK KOMaHiv i fogae 1 CMHbOro npavyiBHuKa
Ha 6ipxxy npaui. [lani BoHa 6epe 1 kapTy iMMmirpadii. Ha kapTi 306pa)xeHo HekBanigikoBaHOro
rnpayiBHuKa, TOX Aozae Ha 6ipxxy npayi ciporo npayiBHuKa.

[opfaiTe Ha 6ip>Ky npaui npauiBHuKiB CepeHbOro Knacy, 306paxkeHnx Ha BiAKPUTUX
kapTax (irHopy/Te npauiBHKMKIB Po6iTHKYOro knacy). Onicns noknagitb BiAKPUTI KapTu
ni4 HU3 KoNnoau iMmirpauir.

3ayBaxkTe, L0, Xo4a POBITHUYMIA KNac pobUTb Te caMe, @ Ha KOXHIi KapTi 306pakeHi
npauiBHWKM 060X KNaCiB, KOXXEH Kac Mae BiAKpMBaTK KapTK 3 KoNoaun iMMirpauil
OKpemo.

Micna goaaBaHHA HOBUX MpaLiBHUKIB BM MaeTe NePECYHYTU MapKep TPEKOM Hace-
NEeHHS Ha CTiNbKM X NOAINOK, CKiNbKK Aofanocs HoBMX NpauiBHWKIB (2, 3 a6o 4).

f Bazosi gii
Y CBIit Xil BU MOyKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Aii:

r 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3assBAsieTe Npo 6aXKaHHS 3MIHUTK OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKMI Kpallle BignoBigaTUMe BalwnMM noTpebam.

L{o6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MoCTaBTe
MOro Ha 3aKOH, AKWI XO4eTe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIN 10 NOTOYHOrO. Lle 3aKoH,
AKWN BU NPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MoXHa BMOGUPATK CEKTOP, HE CYCIAHIN A0 MOTOYHOro. Hanpuknag, Ko Mapkep
3akoHy «[1po onofgaTKyBaHHS» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXETe MOCTaBUTKM CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM He MOXeTe NPOMOHYyBaTN 3aKOHOMPOEKT, SKLLIO B OJHOMY
i3 CEeKTOpiB BiAMOBIAHOIO 3aKOHY BXEe CTOITb MapKep iHWOro rpaBua. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[1po pUMHOK npaui» y cekTopi b, i 0AMH rpaBeub BXXe 3anponoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, B He MOXKeTe NPOMNOHyBaTu 3MiHY Ha CeKTop A.

3a3Bu1Yaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblie He Biaby-
BaeTbcA. [JONns BCiX 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYBaTUMETbCHA B LbOMY payHAi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BM MOXETe CKINKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FKLLO BM 3pO6GUTE LI, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEraHo
came AN 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO Bally Npono3unLito NMPUNHATO, HEramHO NepecyHbTE Mapkep 3aKoHY B 3anpono-
HOBaHMIM BaMn cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyaii. HoBuit 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLIO Balll 3aKOHOMPOEKT HE MPUIAHATO, 3aNMLLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifble 3 3aKOHOMPOEKTIB 3@ payH[, AKLIO He CKIMKaTUMETE Nnosadyeprose
roflocyBaHHs (Micns sKoro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

r BnawTtyBaTyu npauiBHUKIB

Llieto mieto BM 3HaxoaMTe po60Ty A5 CBOIX NPpaLiBHMKIB, BNALLITOBYOYM iX Y AOCTYMHI
KoMMNaHii. Konu B1 BnawToByeTe NpaLiBHUKIB Ha po6oTy, BU6epiTb A0 3 CBOIX NpaLiB-
HWKIB Ha iIrpOBOMY MOJI Ta NOKAaAiTh IX Ha BiABeAEHI MiCUs AOCTYMHUX KOMMAHIN.
[iroTb Taki npaBuna:

+ By MoxeTe 6paTu NpauiBHMKIB 3 6yb-IKOr0 MiCLst Ha irpOBOMY noni — 3 6ipxi npaui
a60 3 iHLWMX KOMMNaHIl, fe Balli NpauiBHMUKM BXe NPaLtotoTh (SKLWO BOHU HE BMOTU-
BOBaHi — AeTalbHille YynTainTe Aani), a TakoX i3 BNIAaCHUX KOMMaHI.



Y KOMNaHii MOXyTb 6yTW ab0 BCi NOTPIGHI NpaLiBHUKW (TOAI BOHA BBaXKaeTbCs MYHK-
LioHanbHO), abo XoAHOro (Toai BoHa HedyHKLUioHanbHa). Lle o3Havae, o BU He
MOXeTe BnalTyBaTy OAHOMO NpaLiBHUKa B KOMMNaHIto, 1€ € 2 Yn 3 BaKaHTHUX MICLS.
AKLLO BW He 3aMOBHIOETE BCi MICLISA, TO HE MOXETe BialTyBaTV TyauM CBOIX Npauis-
HVKIB. AHaMOrIYHO, SIKLLO BW 3a6MpaeTe NpaLiBH1Ka 3 KOMMaHIl Ta BNalTOBYETE Oro
[eiHae, pellTa NpauiBHUKIB TiEl KOMNaHIT He MOXYTb Tam 3anuwaTuncs, 60 3anoBHEHI
He BCi MicUs1. BOHW HeraHo nepeMillytoTbCs Ha BipXXy NpaLli. 3ayBakTe, Lo Ud nepe-
BipKa Bii6yBaeTbCA MicNs BUKOHAHHA BCIET AiT; Lie 03HaYaE, Lo B MOXeTe 3a6paTu
npauiBHVKa 3 NepLoi KOMMNaHii Ta BnawTyBaTy MOro B Apyry, a NoTiM BNawTyBaTu
iHLIOro npauiBHMKa B NepLUy KOMMaHito, AKLLO BiH NpuAaTHUI [0 BaKaHTHOI nocau.

+ Ha geski po6oyi Micla MoXkHa BRalTyBaTy nuile NpauiBHMKIB, AKi MatoTb KBanidi-
Kauito y BignoBiAHii cchepi (MinniB neBHOro Konbopy). PelTa Miclib Npu3HavyeHi ans
HekBanidikoBaHMX NpaLUiBHMKIB, ane NpuaaTHi 40 6yAb-SKMX NpaUiBHWKIB, He3a-
NEeXHO Bif iXHbOT KBanidikauil.

BMoTUBOBaHI NpaLiBHUKKN

Konu B1 BnawTyBanu npauiBHUKIB Ha po60TY, BBaXKAETHCH, LLIO
06uAaBI CTOPOHW yKNanu AOroBip, KN AigTUME LOHaMeHLe
OVH payHS (BNacHMK KOMMaHil naaTuTb 3apo6iTHY MiaTy B 0OMiH
Ha po6OTY, AKY BUKOHAOTb LLIOMHO BALLTOBaHI NpaLiBH1KN). LLlo6
NO3HAYUTK Ue, MOKIaAiTb WOWNHO BMALITOBAHUX MpaLiBHUKIB
nexayn. [MoKM BOHM B TaKOMY MOJTIOXEHHI, BOHU BBaXatOTbCH BMO-
TUBOBAHUMMU. [1OKM BOHM BMOTMBOBAHI, IX HE MOXHa BJ1aLUTOBY-
BaTW B iHLI KOMNaHii, 3apo6iTHY NNaTy He MOXHa 3HMUXKXYBATK, @ KOM- [
naHito He MOXHa nNpofaTu. Y dasi BUpOOHMUTBA Ui NpauiBHUKK [
MOBEPHYTHCSH B CTOAYE NOSOXKEHHS, LLIOWHO BUPOBNATL PECYPCH.

"W LEEHTP
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AKLO0 BM BNALUTOBYETE NpaLiBHUKA, SKUIA Kepye OAHIED 3 BalUMX KOMMNaHii, Ha po6oTy
B iHLIY KOMMaHItO, Ballla KOMNaHist cTae HedyHKLiOHaNbHO. AKLLO B Hil 6yB NpauiBHMK
PO6GITHUYOrO KNacy, HeralHo NepeMicTiTb 1Oro Ha 6ipXy npau.

r BigkpuTn KOMNaHiko
Llieto ieto B1 MOXeTe BiAKpUBaTK Masli KOMMaHiT, AKMMUW KepYoTb BaLli MpauiBHUKW.

LL{o6 BMKOHATM LitO Aito, BUGEPITb Ha PUHKY KOMMaHIi KapTy, 415 SKOT € AOCTYNHI npa-
LiBHVKKM CepeaHboro knacy. Lli npauiBHWKKN MOXYTb 6y TH Ha BipXi npaLi abo BXxe npa-
LtoBaTU B AKIMCh IHLWIM KOMMOaHIT, AKLLO BOHW HE BMOTMBOBaAHI.

Bun MoxKeTe BiaKpMBaTK 2 Pi3Hi TUMN KOMMAHIN: AKMMU Kepye 0AMH npaLiBHK CepeHboro
Knacy (i MoXHa HalHATK NpaLiBHYKa POBITHUYOro Knacy) Ta sKUMW KepYHOTb ABOE Mpa-
LiBHMKIB CepeiHbOro knacy (i He MOXKHa HaliMaTu NpauiBHUKIB). He3anexHo Bif Tvny
KOMMaHil, iKYy BM XO4eTe BiKPUTK, 0BOB'A3KOBI NnLLE NpaLiBHUKK CepeHbOoro Kaacy.

CnnaTiTb BapTiCTb KOMNAaHIT Ta NOKNadiThb 11 kapTy B 30Hy CepeHbOoro Knacy B npu-
BaTHOMY cekTopi. [TokNnafiTe CBOIX NpaLiBHMKIB Ha BiANOBIAHI MicLs Ta 3po6iTb X
YMOTMBOBaHUMU. AKLLO B KOMMaHIT € Micle A1 HalMaHOoro npauiBHuKka, no3HayTte
piBeHb 3apOo6ITHOI MNaTh, AOTPUMYHOUYNCE 3akoHy N2 «[Tpo PUHOK MpalLli», SKuii BCTa-
HOBJIOE MiHIMaNbHWIA piBEHb 3ap06ITHOI NNaTw. Jani, aKuio Ha 6ipyi npaLi € npauis-
HWK POBITHMYOrO Kacy, 3a4aTHUI NpautoBaTh y Ballih KOMMaAHIi, BU MOXeTe BRnaLTy-
BaTV MOro Ha Le Miclie Ta 3po6uTH BMOTMBOBaAHUM. AKLLO Lie Micle ANA HekBanidiko-
BaHOrO NpauiBHMKa, B MOBUHHI B3ATW came Moro, SKLLO Lie MOXIMBO. MoxKHa 6paTy
KBanipikoBaHOro npauiBHWKa, TiNbKN AKLLO HeMae HekBanidikoBaHMX.

Y Bac Moxe 6yTn A0 8 KOMNaHii. FKWo BCi 8 BiABeAEHUX MicUb Nif KOMMaHIT BxXe
3alHATI, HOBI KOMMaHIT BIiAKpUBATW HE MOXXHa — CMoYaTKy AOBeAeTbCA NpoaaTn O4HY
3 HasiBHMX. AHANOrYHO, AKLLIO Ha PUHKY KOMMaHil Ginblle HeMae KapT (Hanpuknag,
AKLO B BXe BiIKPMAN 3 KOMMaHIT B LUbOMY payH[i), BU He 3MOXeTe BUKOHYBaTH L0
[it0 4O HAaCTYMHOro payHAay.

r MpopaTtu KoMnaHito
3a AonomMoroto Liel gil B MoXeTe NpofaTu oAHY 3i CBOIX KOMMaHIN, SKuo 6inblue
He xo4yeTe 1T MaTw.
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LLlo6 BUKOHATK L0 Ait0, BMOEPiTb KOMNaHIito i ckmHbTe Ti. YCi T npaliBHUKN HeramHo
nepemillytoTbCs Ha 6ip>xy npaui. MoTiM Bi3bMiTb rpoLli BiANOBIAHO A0 BapTOCTI KOM-
naHii. 3ayBax<Te, Lo He MOXHa NMpoAaTh KOMMaHIito, B AKiN € BMOTUBOBAaHI NMpaLiBHUKW.

r MpopaTtu pecypcu Ha 30BHILUHbOMY PUHKY
Llieto fieto B1 MOXeTe npofaBaTii TOBapu 1 NOCAYrM Ha 30BHILLHIA PUHOK.

Bu npofaeTe pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3TiAHO 3 MOTOYHOR KapTOor eKCcrnopTy. Bu
MOXeTe BMKOHaTW 6yAb-gKY KiNbKiCTb onepaLii, 3a3HaqyeHnx Ha il KapTi, ane KOXHyY
3 HUX MOXXHa BUKOHATW TiNbKK OAMH pas Ha Aito. Bu HE MoxeTe npopasaTu pecypem i3
ceKUii «ToBapw 1 MOCNyr» CBOro NfaHLeTa; MOXHa NpoAaTH TiNbKW PECYPCH 3i CK1aiB.

Mg Yac KOXXHOI onepaui’ BUTpaTbTe 3a3HaYvYeHy KinbKiCTb TOBapy Y1 MNOCAYTY 1 Bidb-
MiTb BIANOBIAHY CyMYy rpoLUel i3 3anacy.

3aKiHuMBLLUK Lt Aito, 3a06yAbTe no 1 MB 3a KOXXHY BUKOHAHY TOProBy onepaluito.
lpuknag. Mae 6araTo ToBapiB i Moc/yr Ha cknagax i xoye

ix npogatn. BoHa BuKkoHye giro «[Tpogatu pecypcu Ha 30BHilLL-
HbOMY PUHKY» Vi epernsfae MoToYHy KapTy eKCropTy.

EKCMOPT

—+35%
L . —»>75%
Mae Ha cknagax 4 ixi, 8 poskowwi Ta 6 MeguunHu. Cro-

yaTky BoHa npogae 3 i 3a 35¥. 3ant06ku npogana 6 yet-
BepTUH, ajsie MOXKe BUKOHaTH JinLLe Ti onepauyil, AKi 3a3HayeHi
Ha KapTi ekcniopTy. [lani BoHa BUKOHYe 061ABiI onepadii 3 npo-
Jaxy poskoLi: Bigaae 2 poskowwi 3a 10¥ Ta we 6 — 3a 35¥%.

Mae niniie 6 MeAnLUMHU, TOX He 3MOXe BUKOHaTH 06uzABi onepalii. BoHa BUKOHye Apyry
onepadyito: npogae 5 MeanLUnHN 3a 35%. He MOoXke BUKOHATH nepLuy onepawito (3 MeguymHm
3a 20%) ABiyi, 60 KOXHY ornepaLito MOXHa BUKOHATH JINLLE Pas.

Y nigcymky
HaHi onepadii.

otpumye 115% 3a 4 Toprosi onepaduii. BoHa Takox 3406yBae 4 15 3a BuKo-

3a JonomMoroto KapTu eKCnopTy HEMOXNMBO NpodaTy BMAMB. YBECH BB, WO BU
Bl/IpO6I/IJ'II/I, npmsHaquMM nnLle ANs Bac, i Moro He MoXHa npogdartn.

r Mpup6aTn TOBapM i Nnocnyru
3a [onoMOroto Liel Ail B1 KynyeTe ToBapw 1 MOCAyru, NOTPiIGHI ANs 3a40BONEHHS 6a30-
BUX NOTpe6.

Mig yac BMKOHaHHA Uiel ail npuabainTe oAMH BUA TOBApY Yu nocnyru (XKy, poskiLl,
MeANUMHY, OCBITY YM BNAMB), BUOPABLUM B0 2 AdKepen. 3 KOXHOro Axepena Bu
MOXXeTe KYNUTU PecypcH B KiNlbKOCTI, He 6ibLuiil 3a NOKa3HMK BaLLOro HacesNeHHs.
Hanpvknaga, Ko NOKas3HUK HaceneHHs 4, To MOXKHa npuabdaTtu 4 poskolliy Kanita-
NICTUYHOTO KJlacy Ta LWe 4 Ha 30BHILUHbOMY PUHKY.

OckinbKn y Bac € BNACHi KOMMaHii, o BUPOONAOTL PECYpPCU, OAHUM i3 AXKeEPeN € BU
cami. DakTUYHO, AKLLIO BN XOYETe CMOXUTY TOBapW # MOCAYrM BAAaCHOrO BUPOGHULTBA
(Hanpwknaa, HafaTy HaceneHHo MeWLMHY, BUPOOeHyY OfHIED 3 BalUMX KOMMaHii),
BM MOBUHHI cnepluy ix npuaéaTtyu 3a J0NOMOrolo i€t gil.

MpoTe, KON BK KyMNyeTe pecypcu B cebe, TO HIYOro He NnaTuTe, a NPOCTO NepeMillyeTe
BIAMOBIAHWIA pecypc 3i cknaay B cekuito «ToBapu 1 noCnyrn». 9K i 3 iHWNMK AXepe-
namu, 3a OfiHy [iito B MOxkeTe npuabdatu B cebe pecypcu y KifbKOCTI, WO He nepeBu-
LLlyEe MOKa3HMK BALLOro HacesneHHsA. Takox, Kynyroumn B cebe, BU MoxeTe npuadaTu
pewTy TiNbK1 B OAHOMY IHLWOMY JpKepeni nig vac Uiel > Ail. Hanpuknag, BU MoOXeTe
npuadatv 4 meanunHv B epxxasn Ta 4y cebe, NnepeMiCTUBLLN LieV pecypc 3i cknaay
B CeKLit0 «ToBapu i MNOCNYru».

3ayBaxkTe, L0 B OAHOMY [XKepesti MOXe He ByTu NMOoTPIGHOro ToBapy Yv Nociyrv B3a-
rani abo > He 6yTW MOro AOCTATHBLOI KiNbKOCTI. Y Tabnuui HagaHo ornajg Toro, Lo
MOXHa KYMUTW 3 KOXHOrO yKepena.
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KA PO3KIWW MEAMLIMHA  OCBITA BrJjinB
KanitanicTuunmin knac v v v v X
CepeHiit knac v v v v X
30BHiLLHIN pUHOK v Vv X X X
[epxaBa @ a3 v v v

* MOXXJTNBO NNLLIE 3a MEBHUX 06CTABUH.

LIiHYy KOXXHOr0 TOBapy Yu NOCnyr1 3a3HadveHo nopy- i3 IxHiMu cekuigamu. KanitanicTuiHmm
Knac BKasye LiHy Ha CBOEMY MnaHLWeTi (BiH MOXe 3MiHIOBaTW 11y CBIit Xifl BiIbHOO Ai€t).
LliHM Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3a3Ha4YeHO B HUXHIN YaCTUHI 30HM «IMMOPT» Ha iIrpOBOMY
noJfii, ane BOHM 3anexathb Big 3akoHy N6 «[1p0o 30BHILLHIO TOPTIBKO», 3TIAHO 3 AKUM 0
UMX LiH MOXe JofaBaTuCs MUTO, Ake crnnadyeTbea depxaBi. [ep)kaBHi LiHW BU3Ha4Yae
3akoH No4 «[1po aep>kaBHi Ninbr Ha MeanumHy» i 3akoH N25 «Mpo gepxxaBHi Ninbru Ha
OCBITY». KO [lep>xaBa cTae BNacHWLEO KOMMNaHil, SKi BUpo6NaoTb ToBapu (iKY uu
POSKILLY), LiiHM Ha Lji TOBapK 3a3Ha4aroTbCa Ha NnaHWeTi [lepyasu Ta € dikcoBaHumMu. LliHa
BMIMBY, AKNIA NpoAaae [lep>kaBa, Takox (DiKCOBaHa i 3a3HavaeTbCA Ha i1 MNaHLWeTi.

PosTalloByiiTe pecypcu, SKi B1 npuadanu, y cexkuii «ToBapw i Nocnyr» CBOro ninaHwera

Mpuknag. xoye Kynutu meguumHy. oka3HuK iT HaceneHHs — 5, ane nicas nonepeaHix
Aivi y Hei'3anuwmnacs 1 MeguymnHa B cekyii «ToBapu i nocayru». B Takox € e 3 meaun-
LUMHU Ha cKnagi, AKi BOHa Xxo4ye BUKOPUCTATH Mi3HilLe B LUbOMY payHAi. BUKOHYE Aito
«[pup6atn ToBapu ¥ nocayru» Ta Kynye 5 meauumHu B [lepxxasu no 5%. BoHa Takox 6e30-
nnatHo nepemilyye 3 MeguLMHKU 3i cBOro ckaagy. Tenep B € 9 MmeanuynHu B cekuyii
«ToBapw vi nocnyru». BoHa 6 3a/1t06ku Kynuna we 1 MeguuunHy B KanitanictuyHoro knacy,

asle BXKe BUKOPUCTana 2 PisHUX AXKepena, TOX He MOXe LibOro 3po6uTH.

MigHilwe y TOMy X payHAi BUPpILLY€E KYNMUTW PO3Kill. Y Hei' Ha CKaji B)e € 2 pO3KOLLI,

TOX BOHa KyIye ix cama B cebe, MepeMicTUBLIM IX y ceKUito «ToBapwu ¥ Mocayru». Xxoye

npua6aty e 3 po3koLwi, ane B KanitanicTUYHOro knacy Hemae ix y npoaxy, TOX BOHa BUXO-

ANTb Ha 30BHILLHINA PUHOK SIK Apyre Axepesio Kynisni. basosa yiHa — 6%, ase gie 3akoH «[1po

30BHILLHIO TOPriBJItO» y CeKTOPI A. BignoBigHo, € foaaTtkoBe MUTO 6% 3a XXETOH PO3KOLLI.
cnnavye 6azoBy BapTicTb (18¥%) y 3anac i we 18% [epxxaBi K MUTO.

r MpautoBaT NOHaAHOPMOBO
Llieto nieto B 3MyLLIyeTe CBOIX NpaLiBHMKIB NpaLtoBaTi NOHAaAHOPMOBO 1 BUPOGASATH
6inblie pecypciB.

LLlo6 BMKOHaTK LtO Aito, BUOEPIiTb OAHY 3i CBOIX KOMMaHi 3 HEBMOTUBOBAHWMU Mpa-
LiBHMKamMn CepeiHbOro Knacy. 3pobiTb ycix NpauiBHMKIB i€l KOMNaHii BMOTMBOBA-
HVYMW 1 BUPOGITh BIANOBIAHI pecypcu. AKLLO B Lih KOMNaHii € npauiBHMK POBITHUYOro
KNacy, BY TaKoXX MaeTe BUNIaTUTL MOMY 3apobiTHY nnaTy. AKLLLO BU HE MOXETE L|bOro
3po6UTH, LIO KOMMaHIo BUOPaTN HE MOXHa.

B TaKoXX MOXKeTe BMKOPUCTATK L Aito, SKLLO B KOMMaHIi BMOTUBOBAHWI NuLle npa-
LiBHWUK Po6iTHMYOro Knacy. Lleit npauiBHUK He BMpo6naTuMe pecypcu. He nnaTiTb
MOMy 3ap0obIiTHY MnaTy i He OTpMMYITe BiANOBIAHWIA 6OHYC 1O BUPOOHNLUTBA.

r 3acTocyBaTu NONITUYHUNA TUCK

3a LoNOMOroto Uiel Ail BM HamaraeTecs 36iAblIMTU BAACHY NOAITUYHY CUAY 1 MOKpa-
LMTW LWAHCK Nif YaC HacTYMHOrO rON0CYBaHHA.

3acTocyBaBLWW NONITUYHMIA TUCK, AoAalTe 3 CBOT KyOUKM FONOCIB Y MilleyoK.

l’ BinbHi gii

Hk4e onmncaHo BinbHi Ail, AKi B MOXeTe BMKOHATW Y CBIl Xifl. 3ayBaXkTe, L0 AesKi i3

LUMX Ain 36iNblIytoTb A06PO6YT. Lie ay>ke BaxkNuBi Ail, af)ke A06p06YT € OCHOBHUM
I>xepenom sawumx Mb: wjopasy, konu Bu 3g06yBaeTe 1 406pO6YT, NepecyHbTe Mapkep
n06po6yTy Ha 1 nofinky Bnepef i 3p06yabTe MNb BigNOBiAHO A0 UuMcna Ha HOBIM
KOMipLi Ao6po6yTY.

r BukopuctaTu MegULMHY

Llieto aieto BU HaaeTe HaCeNeHHIO MeanLMHY, AKy npuabanu. ButpaTste MeanumHy
(i3 ceKuiT «ToBapu i MOCYr» CBOrO NJaHLLIETa) Y KiNbKOCTI, LLO BiANOBIAaE MOKa3HUKY
BaLLIOro HaceneHHs, NOTiM 3a06yAbTe 1 A06pPO6YT, 2 A0AaTKOBI 1B i AoAaNTE HOBOIO
HekBanidhikoBaHoro (ciporo) npauisHnka Ha Gipxy npaui. 060B'A3KOBO NO3HaYTe Le Ha
TPEKY HacefleHHsA Ha CBOEMY MAaHLLETI.

r BukopucTtaTtu ocBiTy

Llieto aieto BM HaflaeTe HaCeNEHHIO OCBITY, Ky Npuadanu. ButpaTbTe ocBiTY (i3 cekuii
«ToBapu 1 Nocnyr» CBOro NaHLeTa) y KinbKOCTi, WO BiANOBigae NOKasHUKY BaLIOro
HaceneHHs, NoTiM 3406yAbTe 1 AO6POBYT i 3p06iTh OAHOMO 3i CBOIX NMPauiBHUKIB
(3 Byb-IKOr0 MicList Ha irpPOBOMY MOJli, HABITb TAKOro, L0 NPaLtoe B KOMMNaHIi) KBani-
(iKOBaHMM: 3aMiHiTb MOro Ha KOIbOPOBOrO NpaLliBHMKaA i3 3anacy 3a CBOIM BUOOPOM.
AKLLO BW HaZlaeTe OCBITY BMOTUMBOBAHOMY MpaLiBHUKOBI, BIH 3anMaTMMeTbCS BMO-
TUBOBAHWM Ha CBOEMY MicCLi.

Ak NpaBWO, BM HafjaBaTUMeTe OCBITY HekBanidikoBaHMM NpauiBHukam. MNpoTe 3a
noTpebu BN MOXETE NepeBecTr KBanidikoBaHOMO NpaLiBHMKa A0 iHWOI chepu, KLU0
BiH HE MpaLesnawToBaHum.

Mpuknap. Xoye 36inbWnNTHN JO6POBYT 3a paxyHOK BiNbHOT Ail «Bukopuctatu ocBiTy».
BoHa mae 6 ocBiTH B ceKlil «ToBapu M ocsyru», a NoKasHuK ii HacesneHHs — 5. BUTpa-
yae 5 ocBiTu i nepemilyye mapkep J06po6yTy Brepes Ha ofHy nojinky. Hose aHayeHHs
A06po6yTy — 4, Toxx Anica 3q06yBae 4 [1b. BoHa Takox) 3aMiHIO€E Ciporo rnpayiBH1Ka Ha 6ipxi
npayi momapaH4yeBUM.

r BukopucTtaTu po3Kilu

Llieto gieto BM HajaeTe HaCeNeHHIO po3Baru, BUKOPUCTOBYOYM NPeaMETN PO3KOLLI.
ButpatbTe poskil (i3 ceKLii «ToBapu i MOCAyru» CBOrO MiaHLeTa) y KinbKOCTi, Lo
BiANOBiAa€e NOKa3HMKY BalIOro HaceneHHs, NoTiM 3406yabTe 1 A06po6yT.

r CKopuryBaTy LiHK
Lliero mieto B 3MiHIOETE LiiHW Ha Balli TOBapu 1 MOCYrM Ha MICLIEBOMY PUHKY, Nepe-
MiLLlyKOUM MapKepu Ha CBOEMY MaHLeTI.

r CkopuryeaTtu 3apo6iTHy nnaty

Llieto Aieto BM 3MiHIOETE 3apO6ITHY NNaTy y BallMx KOMMaHisx. lNepecyHbTe BiANOBIA-
HWI MapKep Ha iHLWe BiagBeAeHe MiCLie Ha KOXHIN KapTi KOMMaHil, e Xo4eTe 3MiHUTU
piBeHb 3apO6iTHOI NAaTu. MigBuULLYIOYM 3apOBITHY NAaTy, BM TaKOX MOTUBYETE Npa-
LiBHUMKIB. 3aBX AN AOTpuMyinTecsa 3akoHy N22 «[po puHOK npaLi», AK1ii BCTAHOBIHOE
MiHIManbHWI piBeHb 3apo6ITHOI NNaTW. He MOXHa 3MeHLIyBaTK 3apobiTHY nnaTy
B KOMMaHii 3 yMOTMBOBaHMM NpaLiBHUKOM POBITHUYOrO KNacy.

r MomiHATK MicusaMM NpaLiBHUKIB

3a J0NOMOTroto LiET AiiT BU MOXeTe peopraHisdyBaTy CBOIX MpaLiBHUKIB Tak, o6 KBani-
(hikoBaHMM NpauiBHWKaM 6yno nerue 3HaT po6oTy y CBOI cdepi. Konn BUKoHyeTe
LtO [1ito, MOMIHANTE MicusMM KBanihikoBaHOro NpauiBHUKa, AKWIA Hapasi 3aliMae Miclie
HekBanihikoBaHOro, 3 MpauiBHUKOM Ha 6ipXi npalyi. Hanpuknaa, BM MOXeTe MOMIHATM
MicusMKM 6inoro NpauiBHMKa, KM NpaLoe B arponpoMMUC/IOBIA KOMMaHil, i3 cipym Ha
6ip>ki Npaui. MoXKHa NOBTOPOBATY LIt /1it0 CKiNlbKW 3aBrofjHO pasiB.

By MoOXxeTe MIHATK NpaLiBHUKIB MIiCLUSMU, HABITb SKLWO OAMH i3 HUX BMOTUBOBAHWIA.
Y TakoMy pasi npaLiBHUK, KU 3aiiMe 1oro Micle, Takox 6yae BMOTUBOBAHUM, TOAI
AK NPaLiBHKK, AKWA NOTPanuB TaknM YMHOM Ha 6ipy>Ky npaLli, 3a NoTpebun 3Moxe Bnalu-
TYBATUCS B IHLY KOMMAHIto.



r OTpuMaTH fiep)XXaBHy AONOMOrY (TiIbKMU Y rpi BYOTUPbLOX)

3a AoNoMOroro Uier 4il BM OTpUMYyeTe Aonomory, aky [ep)asa BuAinuaa anga sac Ha
BiABeAEeHOMY MicCLi y 30Hi «[lep>xaBHa 4ONOMOra». AKLO BM OTPUManu Kybukn rofocis,
HeramHo NoKMadiTb IX Y MilleYok.

3ayBaxkTe: LL|opasy, Ko B1 BUKOHYETE Lito Aito, [lep>kaa 3a06yBae 1 [1b.

r BunnatuTtu nosuky
Llieto gieto Bu Bunnavyete nosuky. ButpaTsre 50% Ta CKUHbTE KapTy NO3MKW.

r BupobneHHs pecypciB
Ha uboMy eTani Balli KOMMaHii BUpo6NAOTb pecypcu, a BU OTPUMYETE 3apObiTHY
nnaTy 3a CBOIX MPaLiBHUKIB, 3aUHATUX Y KOMMaHIAX iHWKNX rpaBLiB.

Ti Balli KOMNaHil, y SKux € nuiie npauiBH1KM CepeiHbOro Knacy, BUPo6aatoTb pecypcy,
i BU He nnaTuTe 3apobiTHY nnaty. OAHaK BM MOBUHHI BUNNATUTK 3apOo6iTHY NnaTy BCIiM
npauiBHWKaM POBITHUYOrO Kacy, Siki MpaLooTb Y BallMx KOMNaHisx. B Takox oTpu-
MyeTe Biff HUX 60OHYC A0 BUPOOHULUTBA. 3ayBa)kTe, L0 3aBASKN NOPSAKY XOAY BU
crnepLuy OTpUMYyeTe 3apobiTHY NnaTy 3a CBOIX MPAUiBHUKIB Y iHLIMX KOMMAHISX, TOX
MOXeTe BMKOpUCTaTK Li Fpowwi, wob BUANaTnuTu npauiBHukam PobiTHMYOro knacy
3apo6iTHY nnaTty.

Moknafgitb BUpPOGMEHi pecypcu Ha
CKN1afiM Ha CBOEMY NMNaHLETI. 3ayBaXxTe,
IO Ha KOXHOMY cKNlafli Moxke 36epira-
TUCA 0 8 XXETOHIB, IK 3a3Ha4€HO B 10ro
HUXHIM YacTuHi. BupobneHnin Bamu
BN/MB MOTpPanIse NpsAMO Ha CeKlito
«ToBapu i NoCNyr» BaLIOro nnaHLweTa
M LLOAO HUX 0BMEXKEHD HEMAE.

9% 12¥% 15¥% 5% 8¥ 10¥ 5% 8¥ 10¥

Micnsa Toro AK yci KoMnaHil BUpobuan pecypcu, MOBEPHITb YCiX YyMOTUBOBaHMX NpaLliB-
HWKIB Yy CTOAYI NO3KLiT; BOHM NepecTatoTb 6YTWU BMOTUBOBAHUMMU.

r 3ab6e3neyeHHs NOTpeb HaceneHHA

Ha ubomy eTani Bam Tpeba 3abe3neynTi HaceneHHs Kero BiANOBIAHO [0 NOro nokas-
HVKa. CriepLly BUKOPUCTaNTE BXXe HaaBHY Y Bac XXy (3i cknaay 4w i3 cekuii «ToBapu 1
nocnyrm»). AKWO LUbOoro HeAOCTaTHbO, BU MOBUHHI KYMUTU pewTy HKi 3 6yab-aKnNX
[oCTynHUX axkepen. O60B'A3K0BO Tpeba 3abe3neymnT Keto Bce Ballle HaCeeHHs.
AKLLO >XofeH iHLWNA rpaBeLb He Npoaae Xy (6o AKLIO BU He xoueTe 11 B HUX KyrnyBaTh),
BM 3060B'13aHi KYMUTW 1KY Ha 30BHILLIHBOMY PUHKY.

Y pifKicCHOMY BMMAAKYy, KONW y Bac HEMae AOCTATHbO FPOLUEN, o6 KYynUTH Ky, BU
NOBUHHI B3ATU NO3KKY (ANB. po3ain «[103UKIW»).

OCKinbKK XKy BUKOPUCTOBYOTb HEranHo, He Tpeba nepemillyBaTu XKy Ha CBill NnaH-
LeT, Konun KynyeTe 11 3 iHWwux gxepen. [pocTo CKuHbTe Ti, LWOMHO Npuabdanu.

r CnnaTta nogarTkis

Ha ubomy eTani Bu cnnavyeTte 2 Buam nogatkie Aepxasi. Mepwunin — 3a goxif,
OTPVMaHWI Bifl Yy>KMX KOMMaHIN, Ae npautooTb Bali NpauiBHMKK (NOAATOK Ha
NpuobyTOK), a APYrunii — 3a KOMNaHii, AKMMK BU BonodieTe (MOAATOK Ha 3alHATICTD).

MopaTok Ha NpubYyTOK o | nonarox 3AKOH PO
Lleit noparok sanexwTb BiA KOMGIHALT YMHHNX 3aKoHiB | " pErE O BA ICUERTSREVRTT]

N22 i 3 («[1po puMHOK MpaLyi» Ta «[1po onoAaTKyBaHH:A). 25
KinbKiCTb rpoLuen, gKy BM MaeTe 3aniatnTu, € pesynb-
TaTOM MHOXEHHS KiNTbKOCTI Yy>KMX KOMMaHI, ie npaLko-
FOTb Balli NpaUiBHUKMK, | MOKa3HMKA, AKUN BU MOXETE
BUBHAYUTN 3a TabANLEHO:
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Mpuknap,. 3apas yepra crniavyyBaTtu nogaTku, i BOHa Xoye BupaxyBaTu CBill MoA4aToK Ha
npnbyToK. OKpiM ii B1acHUX KOMMaHiu, npauiBHUKN 3aniHATI Y 2 KoMnaHisix Kanitanic-
TUYHOro Ksiacy Ta B 1 gepxaBHivi kKoMnaHil. Hapasi gitotb 3akoH «[1po puHOK nipavi» N°2A
i BakoH «[1po onogatkyBaHHs» N23B, TOX Mae cnnatutn 3 x 5 = 15%.

MoaaToK Ha 3alHATICTb

Lle nogaTok 3anexuTb Bifl KINbKOCTI BalWWX QYHKLIOHANbHUX KOMMAAHI i MTOTOYHOrO
NoAaTKOBOro MHOXHMKaA (106 AisHaTUCS, K PO3paxyBaTh Lel MHOXHWK, NepernaHbTe
naparpa® «3akoH N23 “Tpo onofaTkyBaHHsS"» po3ainy «Kogeke 3akoHiB»). KinbKicTb
rpowen, AKy BU MaeTe 3annaTuTy, € Pe3yNbTaTOM MHOXEHHS LiMX BOX 3HAYEHb.

lMpuknag. BXXe crniaTtuia nojatok Ha npubyTok, a Ternep nigpaxoBye noAaTok Ha
3aliHATICTb. BoHa Mae 6 yHKLiOHaIbHUX KOMMaHivi y 30Hi CepegHbOro Ksacy, a moaTkoBui
MHOXHUWK [JOPIBHIOE 5. BignoBigHO, N0OJaTOK Ha 3alHATICTb JOPIBHIOE 6 x 5 = 30+.

B’ g O 0SB0 00

MHOXHUK

Y uint hasi BM MaeTe e oHY MOXJIMBICTb 36iNblWMTK 06p0BYT. AKLLO Ball 4OOPO-
OyT HMXKYMIA 33 KiNbKICTb BallMX NOBHICTIO (PYHKLiOHaNIbHUX KOMMaHiW, OTprManTe
1 no6pobyT 6e30nNaTHO.

LLlo6 komnaHiss CepeHbOro Kiacy BBaykanacs NOBHICTHO (DYHKLIOHaBHOHO, Y Hilh Mae
npautoBaTu 2 npauiBHnkn. KomMnaHii 3 2 npauisHrkamu CepelHbOro kfacy 3aBxau
MOBHICTIO dyHKUiOHaNbHI. KomMnaHii, y Akux € Micue ansa npauiBHmMka Po6iTHUYOrO
Knacy (HeO60B'I3KOBE), MOBMHHI MaTV LibOro NpaLiBHNKa, 06 6YTN MOBHICTHO MYHK-
LioHaNbHUMMN.

Mpuknag. Y pasi HapaxyBaHHs 16 nepLuoro payHay
A106po6yT ZIopiBHIOE 2, i BOHa Mae 3 KoMna-
Hil. [poTe nnie 2 3 HUX MOBHICTIO (PYHKLiOHA/IbHI:
y npuiiManbHi nikapsi Hemae npayiBHuka Po6iTHu-
yoro knacy. Lje o3Havae, Lo He Moxke 36i/1b-
LNTYU JOBPOGYT.

ov Mo ov

2
5
2
H
=4
ur
o
ui
o

Ha mMomeHT ¢pa3n HapaxyBaHHs 16 HacTynHoro
payHay Mae 4 noBHICTHO (QyHKYiOHanbHi
KkoMnaHii, a It fo6pobyT gopiBHioe 3. OT)Ke, BOHa
oTpumye 1 f06pO6YT, nepemilyye Mapkep J06po-
6yTy Ha o4Hy noginky Brnepes i 3506yBae 4 5.
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HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

3aKoHu

. i 21— i
MepegipTe 3akoHM N21-5 y Komekci cekTopie b

3aKOHIB. 3anexHo Bif KiNbKOCTI 3aK0-
HiB y cekTopax b B1 3g06yBaeTe 1B, Ak ne 1 3 6" 10" 15
yKasaHo B Tabnuui:

+ 3po6yabte no 1 NB KoXHi 2,\}:/3 [J/3%/3 W1, AKi 3aNNLLMANCS HA BaLLKX CKNa-
fax (He BpaxoByiTe pecypcu y cekuii «ToBapu i Mocayr).

+ 3p06yabTe no 1 Mb 3a KoxHi 15%, aKi 3an1MWMAMCS Ha BalLOMY MaHLIETI.
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Balla MeTa sk [lep>xxaBu — 3ab6e3neynTn notpebu ycix 3 knacis i NiABULLKUTY NeriTu-
MHICTb. BogHOYac BaM A0BEeAETbCA BUPILLYBaTV BaXK MBI NPO6AEMU, LLIO BUHMKAIOTb
NPOTATOM Fpu, NIATPUMYIOYM NPY LbOMY 6anaHC MidXK iHLLIMMU FpaBLAMMN.

3aranbHa iHbopMalia

. [ep>xaBHi nocnyru, ToBapu il TMNu BNJIMBY

Yci nep)kaBHi KOMMNaHii y rpi BUpo6naroTb nocnyrn (MeauumnHy, ocBiTy Yn BNANB).
BianoBiaHi XXeToHM 36epiratoTb Ha irpOBOMY MO Ha BiABEAEHNX MICLISIX 30HW AePXKaBHUX
nocnyr. BoagHoyac aie o6MexeHHs: 06¢ar BUPOGHULTBA LMX MOCYr NAtocC 6.

Ha noyaTky rpu Bu He BUpo6naeTe ToBapn (IXKy UM posKill), ane Lie MOoXe 3MIHUTHCS
Yyepes eeKT AeAKMX KapT Ait. Bu MoxeTe 3MyLIyBaTK iHWKWX rpaBLiB NpoAaBaTh Bam
TOBapuW abo XX caMi CTaTV BNACHMKOM KOMMaHIl, Lo BMPOBNSOTL TOBapw. B ycix umx
BMNaaKkax ToBapu 36epiraTUMyTbCa Ha BIAMOBIAHMX CEKLisX BaLIOro nnaHweTa,
i IX MOXYTb NpuaGaTh iHWi rpasui (Po6iTHMUMI | CepeiHiit Knac) 3a BU3HAYEeHOH LiHOHO.

€ OBa BMAM BNAMBY. BNave, AkuMii BUPOGASOTL Ballli KOMMNAHIT | AKWA PO3MILLIEHO B 30HI
«Jlep>kaBHi nocnyry, — Le MefiaBnnns. Bnamns, AKWA BM OTPUMYETE 3a JOMOMOIOH iHLLNX
Nt i 36epiraeTe Ha NAaHLLETI, BBAXKaeTbCs 0COBUCTUM BNAMBOM. Konn Byab-aKkunii epekT
3a3Havae, WO BN MaeTe BUKOPUCTaTV BMNJINB, TO, AKLLO HE 3a3HaYEHO IHLUE, B MOXETe
BMKOPUCTATK NMLLIe OCOBUCTMIA BNAMB. BoAgHOYAC iHLWI FrpaBLi MOXYTb npnadatu nuiie
MeAiaBnAMB, @ 0COBUCTUIA BIMB NPOAATU HE MOXKHA.

- TpeKu i XXeTOHU NeritTMMHOCTi

[ONOBHOO BIAMIHHICTHO BAWWOTO NMiaHLWeTa € 3 TpeKU NeriTUMHOCTI. KOXXeH TpeK CTo-
CyeTbCs 0fHOrO 3 Kfacis. Konu BM fonomMaraeTe iHWoMy rpaBuesi (0fHiero 3i CBOIX
LVl UM 3aBAAKMN AiAM TOTO rpaBLid), Ballla NeriTMMHICTb 3pocTae. BignosigHo, Konv Bu
BMKOHYETE A1it0, ika HeraTUBHO NO3Ha4YaeTbCA Ha OAHOMY YU AEKINTbKOX Knacax, Balla
NEriTUMHICTb 3HUXKYETbCH.

3a3Bu1yait Lie mo3Ha4YeHO CUMBOMAMM B HUXKHIM YaCTUHI KapT Ain. Koiu
pO3irpytoTb eMeKT KapTu 3 TaKUMW CMBONaMK (He3anexHo Bif, TOro,
XTO 11 3irpaB), BU Ma€eTe BiANOBIAHO BiAKOPUIyBaTW NEriTUMHICTb.

a ~
i 42

lNpuknag. (CepegHiii knac) rpae kapTy «Kpusa 0XopoHU 340P0B'S».
Lss kapTa gae ivi 3amMory npogatu 4o 6 meanynHu [epxasino 10%. Y

Ha cKJ/lagi BCbOoro 5 MeAuLMHY, TOXX BOoHa ripogace ii Bcto [lepxxasi 3a 50+.
FaHHa ([epxaBa) poamilyye i pecypcu B 30Hi «Jlep>xaBHi Mocayru».
loTim, BiAMOBIAHO [0 BKa3iBOK y HUXHIiW YaCTUHI 3irpaHoi kapTu, FaHHa
rnepemiljye mapkep CepeJHbOro Kaacy TpeKOM JIEriTUMHOCTI Biepes Ha
04HY NOAINKY. Ak6u npogjasna iv we ogHy MmeanyunHy, FaHHa HaTo-
MiCTb nepecyHyna 6 Lei MapKep Ha 2 NoAinKu.

Kouza
OXOPOHM 330p0,

onaise nep,
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JleriTuMHICTb MOXe 3MiHIOBaTMCA BHACNiOK Npobnem. Ha aeskunx kapTax npobnem
3MIHEHHS NEriTMMHOCTI 3a3HayeHe AK BMHaropoaa, ToAi K iHLWi 3HUXYHOTb Nneritu-
MHICTb, IKLLIO B/ He BiipearyeTte Ha HUX MPOTSAroM payHay.

Bu niaBuvLlyeTe NEriTMMHICTb, KONW iHWWIA rpaBeLb Kynye y BaCc MeAULKUHY YM OCBITY
6e3onnaTHo. 3a KOXHi 3 TaKi pecypcu BM 3400yBaeTe No 1 NEriTUMHOCTI Ha Tpeky
BIZANMOBIAHOTO KJ1acy.

EdexTu aesskmx KapT HaAaroTb BaM XKETOH NeriTMMHOCTI. Konw Le TpannaeTbes, HeranHo
nepecyHbTe MapKep BiAMOBIAHOIO Kf1acy Ha Tpeky NEriTUMHOCTI Ha 1 MoKy Bnepes i
noKNafiTb LeW >KeTOH Ha CBIli MnaHLIeT. BigTenep Lel XXeToH AaBaTUMe NOCTIiNHWA 6OHYC
Ha TpeKy BiANOBIAHOro Knacy KoXHoro payHay y dasi HapaxyBaHHs 16 (ogpasy nicns
3HWXKEHHSI 3HaYeHb NeriTMMHOCTI HaNONOBWHY; ieTabHiLLE MPO Lie YNTalTe HUXKYE).

®a3a nigrotyBaHHA

Y asi nigroTyBaHHA BUKOHYATE Taki AiTy BKazaHOMY NOPAAKY:

- BunnaTiTb BifCOTKM 32 NO3UKKN
3a KOXHY MO3KKY BM MOBWUHHI BUMIATUTU 5¥ AK BiCOTOK.

. BiakpwmiiTe HOBi KapTu Nnpo6nem
Bi3zbMiTb 2 KapTu 3 KONOAM NPOBEM | MOKNALITh rOPiNMLb Ha BiABeAEeHI MicLs irpo-
BOro Nons.

. BipkpuiiTe HOBY KapTy NONiTUYHUX Linen
Bi3bMiTb 3 KONOAM HOBY KapTy MOMITUYHKX Linel Ta NOKNaAiTb ropinuus 6ins ceBoro
nnaHweTa TakK, Woob i1 6a4ymnu iHwWi rpasLi.

. Bi3bmiTb kapTu giin
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOET Konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Ui KapTu
IHWKM rpaBUsAM.

Y dasi fit PobiTHKUKiA i CepefiHii Knacu MOXYTb KynyBaTK Balli MOCAyru, OCTYMHI
B 30Hi «[lep)aBHi nocnyrn» (a B piAKiCHUX BUNAAKax — TakoX i TOBapW 3 BaLIOro
nnaHweta). Konv e BiabyBaeTbCs, BigAainTe rpaBLUeBi BiANOBIAHI pecypcu i nokna-
[iTb OTPMMaHIi rpoLLi B Aep>KaBHY CKapOHMULIIO Ha irpOBOMY MO

3anexHo Bif 3akoHiB N24 i 5 («I1po Aep>kaBHi NiNbri Ha MeanLMHy» Ta «[1po Aep)KaBHi
NiNbri Ha OCBITY») AepXKaBHi MeAMLMHa 1 OCBITa MOXYTb yNacTu B LiHi i HaBiTb CTaTK
6e3onnaTHUMK. Todi BU OTPUMYETE Taki BUTOAM:

+ Konu npofdaeTte MeaMLMHY UM OCBITY Mo 5% (Yepes Aito BiANOBIAHOrO 3aKOHY B Cek-
Topi b), 3g06yabTe 1 MB He3aneXHo Bif KiNbKOCTI MPOAAHNX XKETOHIB.

+ Konw BiggaeTe MeauuUmMHy Y4M OCBITY 6e30Mn1aTHO (Yepes Aito BiANOBIAHOro 3aKOHY
B ceKTopi A), 3806yAbTe 1 neriTMMHICTb (Ha TpeKy Kacy, AKNiA iX y3sB) 3a KOXKHi
3 npopaaHi pecypcu.

lpuknapg. Xoye nifgBULLNTU JO6POGYT, TOX Kyrnye 6 MeAULMHN B 30HI «[lep)kaBHi
rnocayrm». Mapkep 3akoHy «[1po fep)kaBHi Nifibrv Ha MeAULNHY» CTOITb y ceKTopi b, ToX
MeanUMHa KoLTye 5¥%. nnatutb FaHHi 30% i oTpuMye MeguuymnHy. OCKiNlbKY fep)kaBHa
MeauLMHa KOLITYe AelueBlue, Hix 3a3Budar, FaHHa Takox 3406yBae 1 [1b.



Y rpi € ABa Tannu Ans HaragyBaHHA Npo Ui MOXAMBOCTI. Konn 3akoH N24 yim 3akoH N5
3MIHIOETbCA, MOKNAAiTh BiAMNOBIAHWA Taln y cexLito «epxkaBHi nocnyri» (abo NpudepiTh
0ro 3BiATY) BiANOBIAHMM GOKOM [OrOpMW.

MisHiwe €Brex xo4ye KynuTu ocBiTy B [lepxxaBn. Mapkep 3akoHy «[1po gepxxaBHi Misibru Ha
OCBITYy» CTOITb y CeKTOpi A, TOMy ocBiTa 6e3omniaTHa. Kopuctyrounco Uum, EBreH oTpumye 7
ocBiTH (BignoBigHO [0 Noka3HMUKa Horo HaceseHHs) 6e3onnaTtHo. Xoya FaHHa He oTpumarsa
3a Lje rpoLuesi, BOHa HaTOMICTb 3400yBae 2 1eriTuMHOCT| — 10 1 3a KOXHi 3 npogaHi pecypcu.

3rigHo 3 feaknmy kapTamu, B HajaeTe PECYPCU, FPOLLI YK KYOKKIM rONOCiB OAHOMY 260
[EKINbKOM rpaBUAM, He Big4aroum Hanpsamy. Y TakoMy pasi NoKNagite Ui npeamMeT Ha
BiABeAeHe MicLie B 30HI «[lep>kaBHi mocayruy. AKLLO BCiX peCypciB, AKi BM XOo4eTe HaaaTw,
HeMae B 30Hi «[lepXXaBHi nocnyru» 4 Ha BallloMy NnaHwWeTi (@b6o BU MaeTe iX, ane He
XoueTe BiffaBaTh), B MoxeTe (B Mexax L€l fiil) cnepluy 1X KynuTK B iHLWWX rpaBLiiB abo
Ha 30BHILUHbOMY PUHKY. 3ayBaXkTe, LLIO B TAKOMY pasi BU He MOXeTe KYNnuTw Binblue, HixK
yKa3aHO Ha KapTi, i He MOXeTe KynuTK iX y rpaBLs, SKkoMy 36vpaeTecs ix Hagatu. Kyny-
FOUM B IHLWIMX rpaBLUiB, MAaTITb LiHY, BKa3aHy Ha IXHIX NnaHLeTax; Kynyroun Ha 30BHILL-
HbOMY PUHKY, MNaTITh LiHY, BKa3aHy B ceKLii «IMnopT» (BX He niaTuTe MUTO caMi coobi).

AEPXXABHA
AONMOMOTA

L]

Po3MmiLLytoun pecypcu B 30HI «[lep)kaBHa AONOMOray, CKMHbTE BCE, WO 6y10 HaaaHo
LbOMY K1aCOBI MUHYIOTO pagy. 3annnTUCh Mae TiNbKK Te, WO BW Hajanu 3apas.

LLlopasy, Konw iHWWI rpaBeLb BUKOHYE Aito «OTpUMaTy AepXXaBHY AONOMOTrY» i1 3a6U-
pae pecypcu 3 BifiNOBIAHOMO MicLiA B 30Hi «[lepxxaBHa gonomMora», BU 3g06yBaeTte 1 MbB.

Mpuknag. MaHHa WoViHO BUKOHana Agiro «Po3B’a3aty npobaemy» i noknana 3 MeAULUHN Ha
micye A Po6iTHu4oro knacy 3oHu «/lepxxaBHa fornomoray. Y CBili Xify EBreH BUKOHYE BillbHYy
Airo «OTpumatu gepxxaBHy JOMoMory» v 3abupae Ui 3 MmeguunHu, a FaHHa 3g06yBae 1 [15.

T o
. bazosi ail
Y CBIlA Xil BU MOXeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Ail:

n 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3asaBNsETE NPO 6AXKAHHS 3MIHUTK OfMH i3 YMHHUX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKWI Kpallle BiagnoBifgaTMMe BalnMM notpebam.

Llo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MOCTaBTe
MOr0 Ha 3aKOH, AKUIA XO4eTe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIM 4O NOTOYHOrO. Lle 3aKkoH,
AKWIA BU MPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MOXXHa BMOGMpaTX CEKTOP, HE CYCIAHIM [0 NOTOYHOro. Hanpuknag, Skuo MapKep
3akoHy «[1po onofaTkyBaHHSA» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXETE MOCTaBUTKY CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoXX BM HE MOXETe NPOMOHYBaTK 3aKOHOMPOEKT, AKLLO B O4HOMY
i3 CEKTOPIB BIANOBIAHOIO 3aKOHY BXE CTOITb MapKep iHLWOro rpasya. Hanpuknag,
AKLLO fie 3akoH «[1po puHOK npadli» y cekTopi b, | 04WH rpaBeLb BXe 3anpornoHyBaB
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Oro 3MIHUTW Ha CeKTop B, BM HE MOXEeTe NPOMNOHYBaTK 3MiHY Ha CEKTOp A.

3a3Bu1Yaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpornoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblile He Biaby-
BaeTbcd. [ona BCiXx 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYBAaTUMETLCHA B LbOMY payHfi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BY MOXETE CKINKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHSA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FKLLO BW 3pO6GUTE Lie, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEraHo
came 119 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHSA» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO Bally Npono3unLito NMPUNHATO, HEramHO NepecyHbTE Mapkep 3aKoHY B 3anpono-
HOBaHMIM BaMn cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyaii. HoBuit 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLIO Balll 3aKOHOMPOEKT HE MPUIAHATO, 3anMLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifiblle 3 3aKOHOMPOEKTIB 3@ payH[, AKLLO He CKIMKaTUMETE Nosadyeprose
roflocyBaHHs (Micnst sKoro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

3ayBax<Te, Wo [lep>xxaBa He Mae XXOAHUX KYOUKIB FrONOCIB y MilleyKy. Bu moxeTe
BMTPpaYaTy CBOI Ky6MKM BNANBY, LLO6 KOPUTyBaTH pedynbTaTu FONOCYBaHHS, ane Bam
Kpalle 3apyy4nTmcA NiATPUMKOLIO LLlOHAaNMEHLLE OAHOMO IHLLOro rpaBLsd, NepLu HiX Npo-
MOHYBaTK 3aKOHOMPOEKT.

n Po3B’a3aTtu npobnemy
BUKOHYHOUM LItO Ait0, BM AONAETE OAHY 3 Npobnem, sika NnoTpebye Ballol yBaru.

LLlo6 BMKOHATK Lt Aito, BUHEPITh OHY 3 KapT Npo6eM Ha irpoOBOMY MO 1 BUKOHaTe
i 3aBAaHHA. BUKOHYtOUM 3aBAaHHS Ha KapTax Npobiem, Bu 3aBX AW MaeTe pobuTn
BMGIp — 3a3BMYall MiXK AeKiNbKOMa IHWUMUN FrpaBLAMUK. 3anexHo Bif Baloro BU60py
OTpMMaKTe BIANOBIAHY BUHAropoay, BKa3aHy Ha KapTi, @ TOAI CKUHBTE L0 KapTy.

AKLWo KapTa NpobaeM BKadye BamM BUTPATUTM PECYPCH UM MPOLLI, MOBEPHITL 1X Y 3anac.
3ayBaXkTe, WO KON BM BUTPaYaeTe LLOCh, TO 0OMEXeHI pecypcamu, AKiy Bac yxe €. Buko-
HYHOUM LIKO A1it0, BU HE MOXKeTe X NpuabdaTK, a NoTiM BUTPATUTH, Ha BIAMIHY Bifl BUNaKIB,
KOJ/IM LOCh HadaeTe.

Mpuknag. FaHHa rpae 3a [lep)kaBy /i xo4ye po3B’a3aTu NPo6eMy Ha OAHIN 3 BiAKPUTUX KapT
npo6siem.

FaHHa mMae 3po6uTn BMGIp: HagaTu MeanuuHy Po6IiTHU4OMy 4un
CepeaHboMy Knacy. BoHa Bupillye gonomortv €sreHy — Po6iTHM-
YoMy Knacy. [lokasHMK HacesleHHs1 EBreHa — 7, a Ha KapTi nogii BKa-
3aHo, wo MaHHa Mae Hagatu riomy 4 meagnynHn. OgHak y 30Hi «/ep-
)KaBHi mocnyru» e nuwe 3 meguunHn. Ockinbku MaHHa 3060B’d3aHa
HajaTu pecypcu, BOHa MOXe criepLuy KynuTu noTpi6HuiA ivi pecypc,
TOX Kynye 1 MeauLnHy, AKoI He BUCTavae, y KanitanicTuyHoro kaacy.
[Jani FaHHa knage 4 MmeauumnHm Ha micle A5 Po6iTHUYoro kiacy B 30Hi «/lepxaBHa JornomMoray.

HALAVTE ORHOMY KNACY %

KINBKICTIO B NONOBYHY
11070 NOKASHMKA HACENEHHS
(3 OKPYITIEHHSAM YTOPY).

Y BUHaropoay 3a HagaHHs gornomoru Po6iTHnyoMmy knacy FaHHa nigBuLLye NeriTuMHICTb Ha
BigMoBIAHOMY TPEKY, IK yKa3aHO Ha KapTi.

Sk6u FaHHa Hagana MeauuuHy (Cepes-

HbOMY Knacy), To noknana 6 3 MeguUUUHU Ha HorONoA
Mmicue g518 CepeHbOro Kacy B 30Hi «/lep)kaBHa "
Aornomora» (OCKisIbKM MOKas3HUK HacesIeHHs Ha 'ﬁ‘
naaHLLeTi — 6) i nigBuwmna 6 neritu-
MHICTb Ha 1 Ha TpeKky CepeHbOro Kaacy.

g8
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[eski KapTn Nofin BKadytoTb BaM HaaTw Yn BUTPATUTU PECYPCHU B MEBHUX MeXax.
Y BCIX Takux BUMaZKax BU HE MOXETe He HaZlaTu Y1 HE BUTPATUTU HIYOro. By NOBUHHI
HaJaTu Yn BUTPaTUTK 6ofal Woch, o6 nogonaTtn Nnpobaemy, 3a3HaydeHy Ha KapTi
npo6aemMun. AHanoriyHo, AKLLO BM HE MOXETe NOBHICTHO BUKOHATK 3aBaHHs, 3a3Ha-
YyeHe Ha KapTi (Hanpuknan, HagaTy Ginblue rPoLLUEl, HiXK Y Bac €, Y1 HaaaTu Ky6uKu
rof10CiB, KON IX HEMAE), LIKO Ait0 BUKOHATU HEMOXNBO.

. MpopaTu ToBapu Ha 30BHILUHbOMY PUHKY

Llieto gieto BM MOXeTe NpofaBaT TOBapy Ha 30BHILLHbOMY pUHKY. OCKiNbKK y Bac
3a3BWYail HeMae KOMNaHil, o BUpO6ASOTbL TOBapW, OTpMMaTX TOBapU MOXJIMBO
NnLle 3a AOMOMOTOH AeAKUX KapT Ai — BalUUX YN iHLLKUX rpaBUiB.

Bu npofiaeTe pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3ri4HO 3 MOTOYHOK KapTOK EKCMOPTY.
B MoxeTe BMKOHATUK Byb-AKY KiflbKiCTb onepadiin 3 npogaxy Toeapis (ki 4v pos-
KOLLI), 3a3Ha4YeHVX Ha Ll KapTi, ane KOXHY 3 HUX MOXHa BMKOHATU TiNbKW OAMH pa3
Ha Ziro. Mg Yac KOXHOT onepadil BUTpaTbTe 3a3HaveHy KiflbKiCTb TOBapiB 1 Bi3bMiTb
BIANOBIAHY CyMY rpoLlen i3 3anacy.

. 3ycTpiTHUCA 3 YNeHaMu NapsiaMeHTCbKOI napTii
Llieto aiero BM AEMOHCTPYETE NONITUYHY NIATPUMKY OHOTO 3 KNaciB i NiABMLLYETE 3aB-
OAKW LLbOMY NETITUMHICTb.

Llo6 BMKOHaTK U0 Aito, BigAanTe 2 Ky6UKM 0COBUCTOro BMAMBY iHLWOMY rpaBLEBI.
MoTiM NepecyHbTe MapKep NEeriTMMHOCTI TPEKOM BIANOBIAHOro Knacy Ha 1 nodinky
Bnepend. AKLWO Y Bac He BUCTAYae NepcoHaibHOro BRANBY, LIKO AiK0 BUKOHATU HEMOXK-
NNBO.

. JoaaTKoBuiA NoaaTok
IHKONM Bam 6yBatOTb TEPMIHOBO MOTPIGHI rpowwi. Lliero aieto BM MoxeTe 3abupaTn
[OOaTKOBI KOLWTK B IHLWKX FpaBLUiB, afie e Mae CBOHO LiHY.

LL|o6 BMKOHATH L0 Aito, BisbMiTb Mo T0¥ y KOXXHOMO rpaBls, @ NoTiM BTpaTbTe no 1 neri-
TUMHOCTI Ha ABOX TPeKax KNaciB i3 HANHMXYMMK NOKa3HMKAMU (SKLLO HiYvs, BUGEpITb,
Ha AK1X came). AKLLO Y rpaBLa HeAoCTaTHbO FPOLLEN, BiH 3060B'A3aHNI Y3ATH MO3UKY.

. KamnaHis
Lia nis nae Bam 3Mory BUkopuctaTtu aepxkaBHi 3MI y cBOIX iHTepecax i 36inblWnTH
cthepy BNAMBY.

BUKOHYHOUM LtO Aito, NepeTBOpiTh A0 3 Ky6UKIB MeAiaBNAnBY Ha 0COBUCTUIN BNAUB,
nepeMiCTUBLLM 1X i3 30HN «[lep>xaBHi NOCYr» Ha CBIM NaHLWeT.

. BinbHi oii
Hu>k4ye HaBeleHO BinbHi Jii, SKi BU MOXeTe BUKOHATW Y CBIl Xif.

. CkopuryBaTu 3apo6iTHy nnaTy

Llieto aieto BM 3MiHIOETE 3apO6ITHY NAaTy y BalmMx KOMMNaHiax. [NepecyHbTe BiANOBIA-
HWI MapKep Ha iHWe BiABeAeHE MiCLLe Ha KOXHIM KapTi KOMMaHil, e XO4eTe 3MIHUTU
piBeHb 3apo6iTHOI NnaTtu. MigBuLLYyoYM 3apoBiTHY NAaTy, BU TaKoX MOTUBYETE Mpa-
LIiBHUKIB. 3aBXan AoTpumynTecs 3akoHy N22 «[Tpo puHOK npadi», SKMin BCTAHOBIHOE
MiHiManbHWIA piBeHb 3apOBITHOT NNaTh. He MOXHa 3MeHLyBaTK 3apobiTHY nnaTy
B KOMMaHisx, e € BMOTMBOBaHI NpaLiBHUKM (AMBITbCA Naparpad «BMoTMBOBaHI Npa-

LiBHUKMW» y po3ainax «PobiTHUUMIA knacy i «CepefHiin kKnacy).

. BunnaTtuth nosuky
Llieto gieto Bu Bunnavyete nosuky. Butpatsbre 50% Ta CKMHbTE KapTy NO3MKW.

®a3a BUPOBGHULITBA

. Bupo6neHHs pecypcis

Ha ubomy eTani Bali KoMNaHii BUpobnaroTb pecypcu. BunnaTiTe 3apobiTHY nnaty
B KOXXHIN CBOTA KOMMaHIT Ta OTpUManTe 3a3HavyeHy KifibKiCTb TOBapiB i MOCAYT.
3ayBaXTe, WO 3apobiTHa NnaTta, BKasaHa Ha KOXHii KapTi KoMNaHii, — ue 3aransbHa
CyMa Ha BCiX NpauiBHMKIB, @ HE OKPEMO KOXHOMY.

MoknafiTb BUPO6AEHi MOCAYr B 30HY «[lepyKaBHi MOCNyrn» Ha irpoBomy noni. JlimiT
36epiraHHA XXeTOHIB KOXHOI Aep>XaBHOT NOCNYyrn AOPIBHIOE CyMapHOMY 06CAry
BMPOGHUUTBA BiANOBIAHWX AOCTYMHMX AePXKaBHUX KOMMaHIN (DyHKLiOHaNbHUX Y¥ Hi)
nntoc 6. 3a3BuYait B He BUPOONAETe TOBapK, afle 3a AOMOMOror AeaKnx KapT
MOXKeTe OTpMMaTK y BNACHICTb KOMMaHIT, AKi BUPOBASOTL XY YM pO3Kill. Y UboMy
pasi noknafiTb ToBapw, Lo BY BUPOBUAW, Ha CBIi nnaHLweT. JTiMiT IXHbOro 36epiraHHs
[IOPiBHIOE CyMapHOMY 06Csry Balloro BUpPOGHMLTBA LbOro ToBapy nitoc 6.

. 3abe3neyeHHs NoTpe6 HaceneHHs
AKLLIO BM CTaeTe BUPOGHNKOM >Ki, TO Ha LibOMY eTani iHLWi rpaBLi MOXYTb KynyBaTh y Bac
DKy ANns 3ab6e3neyeHHs CBOIX NOTpeo.

. CnnaTta nopgartkiB
Ha ubomy eTani BCi iHWI rpaBLi cniayytoTb Bam noaatku. MunbHo cnigkyiTe, wo6
rpaBui cniayyBanm NojaTKu B epXXaBHy ckap6HuLio, a He B 3anac.

daza Fo/1I0CyBaHH4A

. lMonoBHeHHs MilleyKa

[epxaBa He fofae Kyoukn B Milleyok. HaToMicTb Ha LbOMY eTani BU OTpUMyeTe
Ky61K1 0cO6MCTOro BNAMBY. [TOANBITHCS Ha TPEKM NEFTUMHOCTI Ha CBOEMY MNaHLWeTi
/ BU3HaYTe TpeK i3 HakMEeHLIMM pPiBHEM NeriTUMHOCTI. Bi3bMiTb KyOUKIM BNAUBY Bif-
MOBIAHO A0 MO3HAYKM Hal UMM TPEKOM i MOKAAaAiTh IX Ha CBIN MNaHLLET.

. lMpoBefeHHs ronocyBaHHs

OckinbKn y Bac HemMae Ky6ukiB ronocis, BU MOXeTe BNMBATU Ha pe3yfibTaTu rono-
CyBaHHS, flMLle BUTPaYakoym KybruKn ocobucToro BnamBy. AKLWO Ha BaWOMY niaH-
LeTi € Taki Ky6WKK, BU MOBUHHI 3aABWTM MPO T€, YN BU 3@, YW NPOTU, MEPES KOXKHUM
rONIOCYBaHHAM, HaBiTb AKLLO He NiaHyeTe BUTpayaTh BMAMB. AKLIO Y BaC HEMae
Ky6rKiB OCOBMCTOro BNMBY, BM B3arasi He 6epeTe y4acTi B FOI0CYBaHHI.

AKLLO BV BUTPATUAN BMJIMB Ha NiATPUMKY 3aKOHOMPOEKTY, L0 3aNPONOHYBaB iHLLIWI
rpaBelb, i e 3aKOHONPOEKT 6yno NPUNHATO, 3a06yabTe 1 IMB 3a 3BUYaliHUMM Npa-
BUNamMu. AKLLIO NpUIAMatOTb 3aKOHOMPOEKT, WO 3anponoHyBanu Bu, 3aodyaste 3 b
He3aneXxHo Bif TOro, Y BUTpavanu BM Ha Lie BNAMB. [lam'aTaiiTe, WO y Bac HemMae
KY6WKiB roNIOCyBaHHS, TOX A5 MPOCYBaHHS CBOTX 3aKOHOMPOEKTIB BN MaeTe abo
BUTpavaTy 6araTo Ky6mKiB 0COBUCTOro BMNAMBY, a0 PO3PaxoByBaTW Ha NIATPUMKY
OZIHOTO YM AEKINbKOX IHLWMX FpaBLiB.



®a3a HapaxyBaHHA Nb

Y uin dasi B 3a06yBaecTe AoAaTkoBi [b. [Nepll HiXX 3po06UTH Lie, NepeBipTe, UM He 3au-
LINANCS Ha irpOBOMY MOMi KapTu NPO6NeM, | OTpUMaiiTe MOKapaHHS, BKa3aHi Ha H1X.

Y niACyMKy BWM MaeTe BUKOHATK TaKi Ait:

. OTpuMmaiiTe NoKapaHHA KapT npo6nem

Mpobnemu, AKi BU He pO3B'A3anu, 3aNMLLA0TbCA Ha irpoBOMY Noni. [NepernsgHbTe 06u-
ABi KapTu 1 oTpuManTe nokapaHH4d, BkasaHi B ctosnui «HE BUKOHAHO» Ha KOXHi
3 HWUX; 3a3BMYal BM BTpavaeTe JIEMTUMHICTb Ha TpeKkax BiANoBIAHMX KaaciB. [MoTiM
CKWUHbBTE Ui KapTu.

. 3po6yabte Mb 3a neriTMMHICTD i BigKopuUryiite Tpeku

MNepeBipTe Tpekn NeriTMMHOCTI Ha cBoeMy nnaHLeTi. 3p06yabTte MNB, piBHI cymi gBOX
HaWHWXYUX NOKA3HMKIB. [1iC/15 LIbOro NepecyHbTe yCi 3 MapKepu NeriTMMHOCTI Hasag,
Ha NONOBMHY MOTOYHMX 3HAYEHD (3 OKPYTIIEHHAM Yropy).

Onicna, 9KWO Y Bac € XEeTOoHW NeriTMMHOCTI, MOCYHbTe BiANOBIAHI MapKepu TPEKOM
NEriTUMHOCTI Ha 1 ynepe[ 3a KOXeH TaKUI XXETOH.

. 3po6yabTe MNB 3a noniTUYHI Lini

MepeBipTe, YM 36iratoTbCs NO3MLIT MapKepiB 3aKOHIB Y KOJEKCI 3aKOHIB Ha irpOBOMY
nofi 3 BalOK KapTO NMONITUYHKX Linein. 3a06yabTe no 1 Mb 3a koxeH 36ir, NOTiM
CKUHBTE LIFO KapTy.

Mpuknag. 3apas ¢asa HapaxysaHHsi 16, i FaHHa MoynHae 3 OTPUMaHHS MoKapaHb 3a HEPO3B'sI-
3aHi npo6iemu.

KPU3A HA MICLEEBUX
MIANPUEMCTBAX

Ha irpoBomy noni 3anvwmnnacs ogHa kapta npobiemu, 3aBgaHHs
SIKOi BOHa He BUKOHana y ¢asi fivi. Ik nokapaHHs [aHHa BTpayae
rno 1 neriTuMHocCTi Ha Tpekax CepeaHboro i KanitanicTu4Horo
KJ1aciB i ckupae Lro KapTy.

HARAVTE OAHOMY KNACY 5%
3A KOXKHY 1OTO ®YHKLIOHANBHY

NEFTUMHICTb

[Jani BoHa nepeBips€ Tpeku NeriTMMHOCTI
Ha cBOEMY nnaHLweTi. JIeriTuMHICTb Ha
Tpeky Po6iTHu4yoro knacy — 6, Cepej-
Hboro — 4, a Kanitanictnydoro — 5. /[lBa
HaliHMXXYi moka3Hukn — 4 i 5, Toxx MNaHHa
3p06yBae 9 [1b.

3p06yBLun b, FaHHa nepecyBae BCi Map-
Kepu NeriTMMHOCTI Hasaj Ha MOJIOBUHY
MOTOYHUX 3Ha4YeHb. Mapkep Po6iTHu4Yoro
K/lacy nepeMilyyeTbCA Ha MOJINKYy «3»,
CepegHboro — Ha «2», a KanitanictTu4Horo —
Ha «3». OgHak y FaHHM € 2 XXeTOHU neriTu-
MHOCTI: 0O4MH A1 POGITHMYOro knacy, a Apy-
rui — CepefHbOro, i ye nigBuLLye BiAMoBI4HI
MoKasHuKu Ha 1.
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HaocTaHok laHHa repeBipsie, HacKislbKn
36iraroTbCs Mo3unLii MapKepiB 3aKOHIB
Ha irpoBOMY MoJii 3 i1 KapToro MosiTNY-
HUX Uineh. € 36ir wjog0 3 3aKOHIB:
«[1po gickanbHy moniTuky», «[lpo omno-
AaTtkyBaHHs» Ta «[1po gepxxkaBHi nisibru
Ha MeauuyuHy». Tox FaHHa 3g06yBae
we 3 b Ta ckngae Yro KapTy.
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HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ 3po6yabte no 1 Mb 3a KoXHi 2 ,\‘,-‘ /3 E] Ha NAaHLLIETI, @ TaKOX 3a KOXHI 3 ¥ / 3 =i/

3 @ Ky6UKKN MefliaBNNMBY B 30Hi «[lep>KaBHi Nocnyr.

+ 3p06yabte no 1 AB 3a KoxHi 30%, aKi 3anuwmnucs y [ep>kaBHi ckapoHuUi.



30 @_@ ETEMOHIA: KOOAEKC 3AKOHIB

Kofekc 3akoHiB Mae BeJIMKe 3HaYeHHSA B Ppi, af)Xe BiH BMNIMBAE Maixe Ha BCe, WO
po6naThb rpasLi. LLlo6 nepeMorTu, fy>xe BaXkJIMBO BYAaCHO 3MIHUTK 3aKOHW Ha CBOO
KOPUCTb i MakCManbHO CKOPUCTATUCS LIMM. KOXEH 3aKOH BMNIVMBAE Ha rpy No-pisHOMY.

3aKoH «[Mpo dickanbHYy MOMITUKY»

_.3AKOH IMNMPO ®DICKAJIbHY MOJIITUKY

A aeexastnit . BEH G 5 aepxastnit . {EH B neexasini HEH
CEKTOP * Eﬁﬂ x9 CEKTOP * EEE X 6 CEKTOP EEE x3
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3aKoH «[po dickanbHy NOAITUKY» BU3HAYae PO3MIP Aep>KaBHOro CekTopa i KinbKicTb
no3wK, AKi lepxaBa MOXe B3ATW, NEPLL Hix 36aHKPYTYE Ta CAPUYNHUTL BTPyYaHHA MBO.
Eﬁa noyaTky rpu Mapkep 3akoHy «[1po dickanbHy NONITMKY» CTOITb Y CeKTOpI B.

= OT>XXe, y Iep>KaBHOMY CEKTOPI Ha irpOBOMY MO € NuLle 3 AOCTYMHI KOMNaHiIl.
AKLLO MapKep UbOoro 3akoHy nepeiae B ceKTop b, KiNbKicTb AOCTYMHUX AEepXXaBHUX
KOMMaHii 3pocTe 10 6, TO6TO CTaHyTb AOCTYMNHUMMK 3 HOBI AepyaBHi komnaHii (Lep-
»KaBa Mae onnaTUTH IXHIO BapTiCTb). AKLLO MapKep LibOro 3aKoHy Nnepeiae B CeKTop

A, TO LS KiNbKiCTb 3pocTe A0 9, TO6TO BCi AepyKaBHi KOMMaHIT cTaHyTb J4OCTYMHUMM
(3HoBY-Taku, [lep>kaBa Mae onnaTuTK IXHKO BapTICTb).

Llei cuMBON O3Havae KiNbKiCTb AOCTYMHUX AepXaBHUX KOMMaHik. Ha

Konu nep>xaBHUIA CeKTOp 36iMbLUYETbCA, TO BifibHi MpaLiBHVKM (OAHOr0 Kacy) Ha 6ipxi
npadi, 3aaTHi 3aNOBHUTUW BCi MicLst B OfHI YmM Ginblie WOWHO BiAKPUTUX KOMMAHIN,
aBTOMATMYHO BNALITOBYIOTLCS TyAan (i CTaroTb YMOTUBOBAHUMM). AHANOMIYHO, SIKLLO
[IEPXKABHWI CEKTOP 3MEHLLYETHCS (3aKOH NepexonTh i3 cekTopa A ao b a6o 3 b fo
B), eqAKi aepykaBHi KOMMaHIT CTaloTb HEAOCTYMHMMM, iX MepeBepTatoTb f0SiNnLb, a lep-
»KaBa OTPUMYE rpoLli BiANOBIAHO A0 IXHbOI BAPTOCTI. YCi NpauiBHUKM TaKWUX KOMMNaHin
HeranHo nepexoadTb Ha 6ipXKy Npali, HaBiTb AKLIO OyM BMOTMBOBaHMMU. AKi came
Aep>KaBHiI KOMMaHIT CTaHyTb AOCTYMHUMU YW HELOCTYMHUMMU, KON 3MIHKOETHCA 3aKOH
«[po dickanbHy NONITKKY», @ TAKOX XTO BMPILLYE, Y SIKi KOMMNaHIT BNalWTyt0TbCA npa-
LIBHVKW, 3aN1€XWTb Bif TOrO, Yn 3a [JepxaBy rpae rpaseLib, Yn Hi.

+ Y Ipi BYOTMPLOX YCi Li PiLLEHHS yXBantoe rpaselb 3a [epxxany. BiH BupiLLye, aKi came
KOMMaHii CTaHyTb AOCTYMHUMMU, a sKi 3aKputoTbes (MepeBepHiTb BiANOBIAHI KapTn
ropinvb Yn JONINNULb i CNNATITh YW OTPUMaNTE rPOoLLi 3a TXHKO BapTiCTb), @ TAKOX
npauiBHUKKW AKOro Knacy 6yayTb BNalITOBaHI 1 KyauM (AKLLO € Kinlbka BapiaHTiB).

+ AKWO Aep>xaBHUI ceKTop 36iNblUYETbCA Y MPi 3 MEHLLIOK KiNlbKiCTHO rpaBLUiB, Bif-
KPpUINTe BCi KOMNaHIi B HACTYNMHOMY psaay Ta CnnaTiTh 3a HUX 60% 3 Aep>KaBHOT
CKap6HMLI. FKLLO € KiNlbka HOBUX KOMMaHIl, Kyau MOXHa BraluTyBaTu NpaLiBHUKIB,
rpaBeLb, O KOHTPOMOE LMX NPpaLiBHUKIB, BUPILLYE, KA i3 LMX KOMMNaHin cTaHe
dyHKLUioHanbHO. AKLIO AOCTYMNHI NpaLiBHUKK ABOX KNaciB, CepeaHilt knac Bupi-
wye, Yni came 6yayTb BNAWITOBaHI. AHANOrYHO, AKLWO AEPXKAaBHUIA CEKTOP 3MEH-
LWMBCS, NEPEBEPHITH YCI KapTW KOMMAHIN HUXXHBbOIro paay Aoninuub. Jepxasa ix npo-
nae (noBepHiTb 60% B AepkaBHy cKap6HULID), @ BCi IXHI NpauiBHUKIW Nepemillly-
FOTbCS Ha BipXKy npaLi.

Akwo [ep>xaBa NOBMHHA CNIATUTK 3@ HOBI KOMMaHIT, ane He Mae AOCTaTHLO rpoLlen,
BOHa 3060B'A3aHa B3ATW NO3KKY.

Lle cumBON BKasye, CKinbkW NO3MK NOTPIGHO, Wo6 [depxxaBa 36aHKkpyTina
i BTpyTMBCA MB®. fkiio fie 3akoH N21B (Mo3uLia Ha nodaTky rpu), 10CTaTHbO
T nosuKku: aKWwo [epxkaBa He 3aaTHa NOKPUTK BUTPaTK 1 Bepe xoda 6 ofHY
MO3WMKY, @ NOTIM He MOXe BYACHO i1 BUNNaTUTK, TO y hasi BUPOBHMLTBA BTPY-
TnTbCA MB®. Akuo aie 3akoH N2TA um 16, To MB® BTpyTUTbLCS, KoK B epxasu byae
2 No3KKKW. 3ayBaxTe, LLO NepeBipKa, YM BTpydaeTbes MB®, BigbyBaeTbCs nuLle pas Ha
payHz: Ha eTani «[epeBipka MB®» y dasi BupobHMUTBA. [JeTanbHille AMBITbCS Napa-
rpad® «BTpyyaHHa MB®» y posgaini «IHWi npaBuna.

#

3aKOH «[1po pMHOK NpaLi»

3AKOH NMPO PUHOK TMPALII
A B B
4-0 | 4

&8-0

2

3akoH «[po pUHOK npaLli» BU3Ha4ae MiHiManbHuiA piBeHb 3apo6iTHOT NnaTu. XXoaHa
KOMMaHist He MOXe BUMadyBaTy MeHLLy 3apo6iTHY NAaTy, HiXk BU3HA4ae Liei 3aKOH.

[HWKMK cioBamMu:

+ AKuo Mapkep 3akoHy «[1po pUHOK NpaLi» CTOIThb y CeKTopi A, 403BOSIEHO 3apO6IiTHY
nnaTty Tinbku 3 PiBHS.

- AKwo Mapkep 3akoHy «[1po pMHOK Npali» CTOITb y ceKTopi b, 403BOIEHO 3apoBiTHY
nnaTy Tinbku 2 i 3 piBHS.

+ AKuWo MapKkep 3akoHy «[1po pMHOK Mpali» CTOITb y CEKTOPI B, 103BONEHO BCi pPiBHI
3apo6iTHOI NnaTtw.

Konu uer 3aKOH 3MIHKOETbCS, TPaBLi — BACHWKM KOMMAHI MOBUHHI HEFraMHO 3MIHNTU
3apobiTHY NnaTy BCKOAW, [le BOHA He BiANOBiae HOBOMY 3aKOHY. [paBLi MOXYTb 3a
HarkaHHA TakoX 3MiHKOBaTK piBeHb 3apOBITHOI NNaTW B iHLLIKX CBOIX KOMNaHisX (Hanpw-
Knaj, 3MeHWMWTH, SKLLO 03BONIAE 3aKOH). AKLLO 3a [lep>aBy He rpae rpaBellb, y Aep-
YKaBHMX KOMMaHIAX 3aBX AN BCTAHOBAOOTb MiHIManbHO MOXIMBY 3apO6iTHY nnaTy.

3aKOH «[1po ornofaTKyBaHHS»

3AKOH MNMPO OMNOAATKYBAHHA

V. Siix

3akoH «[po onoaaTkyBaHHA» BM3HAYae CyMy MOAaTKiB, AKY KOXEH Knac MOBMHEH
cnnavyeatu Jepxasi.

MojaTku ANA KOXHOTO KJlacy BUPaxoBYOTb MO-pisHOMY. [leTanbHiwuii onvc € B posfi-
fnax BiANOBIAHWX KNACIB, ane BCi NOAATKM 3anexarb Bif] TOro, fka BepCis LbOro 3aKoHy
Zlie Ha eTani «Cnnata noAaTKiB» y dasi BUpoOHMLTBA. 3BaXkaroum Ha Lie, rpaBLi 3Bips-
FOTbCA 3 BiANOBIAHMMM TabANLAMM Y CBOIX NaM'ATKaX, W06 BU3HAYMTM, CKillbKW BOHM
MaroTb CNNaTUTK.



Llel 3aKOH TakoX BMIMBAE Ha NMOKAa3HMK NOAATKOBOrO MHOXHMKA. Lier MHOX-
% HWK BMKOPUCTOBYIOTb KaniTanicTnyHuii i CepeaHin knacw, wob nigpaxysatu

4YacTMHY CBOIX NoAaTkiB. Lleit 3aKOH He nuLle 36inbluye Yn 3MeHLLIye 6a3oBe
3HaYeHHA NOLAaTKOBOIrO MHOXHMKA, aie M BU3Ha4ae, Yu BPaxoBYOTbCA iHLWI NOAATKOBI
mMoavdikaTopw (AnB. 3akoHn N24 i 5 HuXKYE).

+ AKuo Mapkep 3akoHy «[1po onogaTKyBaHHS» CTOITb Y CEeKTOpi A, 6a30Be 3HAYeHHS
noAaTKOBOro MHOXHMKa — 3. [NoAaTkoBi MoandikaTopu 3akoHiB N24 i 5 MoABOKOHOTHCS.

+ AKwo Mapkep 3akoHy «[1po onofaTKyBaHHA» CTOITb Yy CeKTopi b, 6a30Be 3Ha4YeHHs
NoAaTKOBOIrO MHOXHWKa — 2. MNoaaTkosi MmoandikaTopu 3akoHiB N24 i 5 BpaxoBy-
FOTbCH AK 3a3BUYall.

+ Ao Mapkep 3akoHy «[1po onoaaTKyBaHHS» CTOITb Y CeKTOpi B, 65a30Be 3Ha4eHHs noaat-
KOBOIO MHOXHWMKa — 1. MNofgaTkoBi MoandikaTopu 3akoHiB N24 i 5 He BpaxoBYyHOTbCS.

Konu 3MiHoeTbca 3aKoH «Mpo onogaTKyBaHHSA», 060B'AI3KOBO
nepecyHbTe MapKep NoAaTKOBOIro MHOXHWKA Ha BiAMOBIigHY
MoAiNKy.

Mpuknag 1. Ha noyatky rpy MapKepu 3aKOHIB
N@3, 4i 5 cTosiTb BignoBigHo B cekTopax A, b i B.

3AKOH NPO OMNOAATKYBAHHA
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3akoH N°3 Bu3Hayae 6a3oBe 3HaYeHHS nogar-
KoBOro MHoxHuka 3. Mogugikatop 3akoHy
N°4 y cekTopi b — +1, asie BiH Mo[BOIETHCH,
ockinbku gie 3akoH N°3 B cekTopi A, TO6TO
MoJaTKoOBMI MHOXHUK 36i/bLUyeTbCA Ha 2
i Mae ctatu Ha rno3Hayky «5». 3akoH N°5B 5
Hi4oro He gogae A0 MNogaTKOBOIro MHOXHUKa.

3AKOH NPO AEPXABHI MIJIbIU HA OCBITY
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lpuknapg 2. [i3Hiwe MmapKkepu 3aKoHiB N3,
4i 5 nepemilyyroTbCs BiAMOBIAHO B CEKTOPM
b,ATaA.

3AKOH MPO OMOAATKYBAHHS
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3AKOH NPO AEPXABHI MIJIbIM HA OCBITY
A
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basoBe 3HaYeHHs Mo[aTKoBOro MHOXHMKa
Tenep 2 BignosigHo fo 3akoHy N°3. Map-
Kepu 3akoHiB N°4 i 5 o6uaBa CTOATbL y Cek-
TOpi A, TO6TO KOXeH 3 HUX gogae +2 fo
€ i-ov noAaTkoBoro MHoxHuka. OTXe, ocTaToyHe
3Ha4YeHHs1 Mo[aTKOBOro MHOXHMKa — 6.
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3aKoH «[Mpo aepyaBHi MiNnbrv Ha MegULUHY»

3AKOH NPO AOEPXXABHI MIJIbIr'i HA MEOAULIMHY
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3aKoH «[1po AepkaBHIi NiNbrv Ha MeANLUUHY» BU3HAYa€e BapTICTb AepPXXaBHOI MeAULUHW.
TaKox Liei 3aKOH BM3Ha4YaEe, Y Moxe By TW HalaHOo NeBHY fiepXKaBHY 0MNOMOry Hace-
NEHHIO (BIANOBIAHO 10 BUMOT Ha KapTax), a Takox € MOANDIKaTOPOM AJ1st MOAaTKOBOMO
MHOXHWKa (AeTanbHille Npo Te, SK Lie npautoe, AuB. B onuci 3akoHy N23). TouHa Bap-
TICTb AepPXXaBHOI MeAULMHW, BIANOBIAHO A0 CEKTOPa 3aKOHY, Taka:
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+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po AepxxaBHi NiNbrv Ha MeuLMHY» CTOITb Y CEKTOPI A, Aep-
»KaBHa MeauuUmHa 6e3onnaTtHa. [ogaTkoBui Moamdikatop — +2.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po AepxxaBHi Ninbru Ha MeauuUnHy» CTOITb Y CekTopi b, Aep-
»KaBHa MeauUmMHa KowTye 5%. MNoaaTkoBuin MoaundikaTop — +1.

+ AKWo Mapkep 3akoHy «[1po aepxkaBHi NiNbru Ha MeauUMHy» CTOITb Y CeKTopi B, aep-
»KaBHa MefMumHa KolwTye 10% (noBHa WiHa). NogaTkoBoro MoandikaTopa HeMae.

Konw Leit 3akoH 3MiHKETbCA, KaniTanicTuuHmnii i CepeaiHii Knacu MoXKyTb HeramHo Bij-
KOpUryBaTH LiHYy NpoAaXxy iXHboi MegULUHMN.

AKLLO BM rpaeTe BYOTUPLOX, @ MapKep LibOro 3aKOHY CTOITb Y CeKTopi A
4u B, noknaaiTe BIiANOBIAHWI Tain y 30HI «[lep>xXaBHi NOCNYr» K Hara-
[lyBaHHSA Npo 60HYC, KA 0TpUMye [lepxkaBa Lopasy, Ko MeauLmnHy
B HEl KYMNYHOTb 3@ 3HUXKXEHOHO LiHOH.

3aKOoH «[Mpo aepXXaBHi NiNbri Ha OCBITY»

3AKOH MPO AEPXABHI MIJIbr'n HA OCBITY
B

% -ov

3akKoH «[1po Aep>kaBHi Nifibrv Ha OCBITY» BM3HAYaE BapPTICTb AEePXKaBHOI OCBITU. TakoX
LIl 3aKOH € MoAMGhIKaTOPOM /15t MOJATKOBOr0 MHOXHWKa (AeTanbHille Npo Te, K Le
npautoe, AnB. B onuci 3akoHy N23). TouyHa BapTiCTb Aep>KaBHOI OCBITH, BiANOBIAHO 40
CeKTopa 3aKOoHY, Taka:

+ AKWO Mapkep 3akoHy «[1po AepxaBHi MiNbru Ha OCBITY» CTOITb Y CEKTOPI A, fiep-
»KaBHa OCBiTa 6e3onnaTHa. lNoaaTkoBWin MoandikaTop — +2.

+ AKWO MapKep 3akoHy «[1po Aep>kaBHi NilbrM Ha OCBITY» CTOITb Y cekTopi b, gep-
»KaBHa OCBITa KowTye 5%. MNogaTkoBuii MogundikaTop — +1.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po aepy>kaBHi NiSibrM Ha OCBITY» CTOITb Y CeKTopi B, fep-
»KaBHa ocBiTa KowTye 10% (NoBHa LiHa). [TogaTkoBoOro Moaudikatopa Hemae.

AKLLO BY rpaeTe BYOTUMPLOX, @ MapKep LibOro 3aKOHY CTOIThb y CeKTopi A
4n b, noknagite BIANOBIAHWUI Tais y 30HI «[lep>xaBHi Nocnyru» gk Hara-
[lyBaHHS Npo 60HYC, KWt oTpuMye [epykaBa LLopasy, Ko OCBITY B Hel
KYMNYOTb 3@ 3HUXEHOO LIIHOHO.
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Konu uein 3akoH 3MiHeTbed, KaniTanicTuyHuii i CepefiHii Knacy MOXyTb HeramHo
BiiKOpUryBaTH LiiHy NpoAay iXHbOI OCBITH.

3aKOH «[1pO 30BHILUHIO TOPTriBAO»

3aKoH «[1p0O 30BHILLHIO TOPFiBAKO» BU3HAYae PO3MIP MUTa, SIKe Hakna-
S Ghlier . JJAETbCS Ha IMNOPTOBaHI ToBapw. BiH TakoXX BKa3ye, CKiNlbKu KapT Aino-
Sl S BYX yro Tpe6a 6paTy Ha MoYaTKy KOXXHOTO payHay. _

A - -

- -
B [ S KoMK el 3aKOH 3MIHIOETBCSA, MUTO 3MIHIOETbCA TaKOX:

+ AKWwo Mapkep 3aKoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriB/IKO» CTOITb Y CEKTOPI A,
MUTO Ha Xy cTaHoBUTb 10%, a Ha po3Kil — 6%.

+ AKWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBNKO» CTOITb Y CEKTOPI
B, MUTO Ha XXy CTaHOBUTb 5%, a Ha po3Kil — 3%.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBAIO» CTOITb Y CEKTOPI
B, MuTa HeMae.

Hir: @/ -2

!

3aBxam nam'aTanTe, WO BapTiCTb TOBAPiB Ha 30BHILLHbOMY PUHKY
onlayytoThb y 3anac, a MUTo — [Jepykasi.
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4 /‘\ Llei cMmBON BKa3ye Ha KiNbKiCTb KapT AiNoBUX yrof, ki Tpeda B3ATK y hasi
% NiAroTyBaHHA:

+ AKWwo Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLUHIO TOPFiB/IKO» CTOITb Y CEKTOPI A, HE BUK1afaiTe
HOBMX KapT AiNOBWX YroA,.

+ AKLO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPTiBIIIO» CTOITb Y CEKTOPI b, BUKNaAiTh 1 kapTy
JinoBol yroau.

+ AKWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBAKO» CTOITb Y CEKTOPI B, BUKIadiTh
2 KapTu A4iNoBuX yroa.

3ayBaXkTe: AKLLO Lier 3aKOH 3MIHFOETBCS MPOTATOM payHAY BHACiLOK N03a4eprosoro

FONOCYBaHHSA, KapTu AiNOBUX Yrof He AOAakoTh i He CKuaatoTh. Llen 3akoH BnvBae

fIMLLE Ha Te, WO BiAdyBaeTbes y Gasi niarotyBaHHsA. OCb YOMY Ha KapTax AiNnoBKUX Yroa

BKazaHe MUTO 3aKkoHy N26A: aKLIO Leit 3aKOH 3MIHIOETBCSA Nocepen payHAay, Kaptu

JINOBUX YroZ 3aluLaroTbCH Ha irpoBOMY MON.
g IMNOPT Hsz

Konu Lei 3aKoH 3MIHOETbCS, 060B'A3KOBO NepecyHbTe MapKep Yy 30HI [k

«IMNOPT» Ha irpoBOMY MOJII Ha BIANOBIAHY MOAINKY. KaniTanicTuiHnin s

i CepefiHii KNlacv MOXXYTb HeraHO CKOpUryBaTH LLiHM Ha CBOI TOBapM. re

3aKOH «[po iIMMIirpaLLito»

3aKoH «[po iMMirpaLito» BU3Hadae, BIAKPUTI UM 3aKPUTI KOPAOHW KpalH1 AN iMMi-

rpaHTIiB.
ﬁﬁf’r’é;\"ﬁ’o FOTb MO 2 NpauiBHWKKW. JoAAaTKOBO BOHM OTPMMYHIOTb NpaLiBHMKIB Bif-
MOBIZJHO A0 L|bOr0 3aKOHY:

< i B

3asBuyait y hasi nigrotysaHHsa PoBIiTHWMYMIA | CepefHili Knack OTpUMy-

AKLLO Mapkep 3akoHy «[1po iIMMIrpaLito» CTOITb y CEKTOPI A,
Po6ITHMYMI | CepeHiit Knacu He OTPUMYHOTb A0AATKOBMUX MpaLliB-
HUKIB.

+ AKWwo mMapkep 3akoHy «[1po iMMirpaLito» CTOITb Yy CekTopi b, KoxeH
i3 UMx Knacis oTpumye no 1 4O0AaTKOBOMY MpaLiBHUKY.

AKLLO Mapkep 3akoHy «[1po iIMMIrpaLito» CTOITb Yy CEKTOPI B, KoXxeH
i3 UMX KNaciB oTpnuMye No 2 4OAATKOBUX NpaLiBHUKW.

5—.!*‘”1
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Tun UMX NpaLiBHMKIB BM3HA4YakOTb KapTyW iMMIrpadil. Konu rpaBelb Mae AoAaTu npawis-
HVKIB 3a LM 3aKOHOM, BiH 6epe KapTy 3 Konoav iMMirpauil Ta godae i3 3anacy npadis-
HMKa (Minna) Toro TNy, AKWA BKa3aHo Ha KapTi, Ha 6ipxy npaui. MNoTiM Knaze kapTy nia
HW3 KonoAu iIMMIrpauil.

3ayBaxkTe, Wo Ko i Po6iTHWYKIA, i CepeaHilt kKnacu AoaatoTb HOBMUX MpauiBHUKIB,
KOXEH i3 HMX 6epe KapTu iMMirpauii okpemo. He 6epiTb ogHy KapTy Ha aBox!

HacrtaB etan «[IpoBefeHHs rosocyBaHHSA» y rpi BYOTUPLOX. PaHille B LbOMY payHAi €BreH
(Po6iTHUYMI Knac) nogasB 3aKOHOMPOEKT OO0 3MiHEHHS 3aKoHY «[1po gepxKaBHi Minbru Ha
OCBITY», | Terep rpaBLi MPoBeAYyTb ro10CyBaHHSA 040 HbOrO.

3AKOH MPO AEPXABHI MIJIbIr'U HA OCBITY
B
' =5%
-0+
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€BreH MaB 6y 3asiBUTH, YY BiH 3a, YM NPOTH, asie caMe BiH 3arnpornoHyBaB Ljey 3aKOHOMPOEKT,
TOMY BiH @BTOMaTUYHO 3a. (CepegHivi knac) 3asiBisie, L0 BOHa Takox 3a. Mukona (Kani-
TaniCTUYHMI Kac) He Xxo4e 36iNbLUeHHS NoZ4aTKOBOro MoAungikatopa, ToX BiH 3asBJISE, L0
npotu. FaHHa ([ep>xaBa) 3asBJISIE, O TaKOX MPOTH.

lpaBui BUiiMatoTb 5 Ky6uKIiB 3 Millleyka. 2 3 HUX HanexaTtb Po6iTHu4yoMmy knacy, 1 — Cepea-
HbOMY, a e 2 — KanitanicTu4HOMY.

PE3YJIbTATU NrOJTIOCYBAHHSA

€BreH mae nepeary, ajie nepejs BU3Ha4YeHHAM MigCYMKOBOro pesynbTaTy rpaBLi MOXYTb
crepLuy BUTPaTUTU KY6UKK BIIUBY Wi foAaTu 6isbLue rosociB. EBreH 3asiB/sie BCIM, L0 Mae
1 Ky6uK BriuBY. Kaxxe, Lo B Hei BNanBy Hemae. Mukona rnoBigomsse npo 2 Ky6uku
BrnBY, a B FaHHM € 3. TaeMHO BCi rpaBLi BUPILLYOTb, CKiJIbKW BIJIMBY BUTPaTSATh, 6epyTh
Ky6uKu B Kynaku i BigKpUBatoTb 04HOYaCHO:

&G n

PE3YJIbTATU NIOJTIOCYBAHHZ
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€BreH BUTPaTUB EAUHNI KY6UK BranBYy, a Mukona vi FaHHa BuTpaTuav ro 1. Ha xanb 4115 HUX,
CyMa iXHiX rosaociB JOPIBHIOE CyMi roioCiB «3a»; OCKIJIbKU HiYUSl BUPILLYETHCA Ha KOPUCTb
rpaBLs, KWV 3aMporoHyBaB Lo 3MiHY, 3aKOHOMPOEKT EBreHa npUIUHATO. Yci 3 Ky6UKu BrnanBy
CKMAarTb pasoM i3 Kybukamu rosnocis €ereHa i (nepemoxuiB). 2 Ky6uku Mukonu
rnoBepTarTb A0 Milleyka, 60 BOHU HasexaTb CTOPOHI, Lo nporpaaa roaocysaHHs. Mapkep
3aKOHY rnepexoAuTb 0 cekTopa A, EBreH 3abupae cBiii Mapkep i 3go6ysae 3 16 sik aBTop
3aKOHOIMPOEKTY. 3g06yBae 1 [16 3a vioro nigTpuMKy. Ik6u Mukona vi FaHHa BUTpaTuan
Ha 1 Ky6uK BnauBY 6inbLue, BOHW 6 Maau GibLUiCTb FO0CIB:

i

PE3YJ1IbTATU NINDJIOCYBAHHS
W& =

Toai e 3aKOHOMPOEKT He NpuiHAAN 6. Ky6uku ronocis €ereHa ta oBepHyn
6 y MiLieqyok, a 2 MUKonuHI Ky6uKku CKUHym 6 pa3om i3 4 kybukamum Brnaunsy. XXozeH rpaBeLb
He 3406yB 61 [1b.

B iHWoOMY pa3si, sK6u B no4yaTKOBOMY NMpuKIagi 3amicTb Kybuka
€BreHa, nNicyMKOBWI pe3ynbTaT MaB 6y Takuii BUTSA:

BUTSATHYN Ky6UK

PE3YJIbTATU NrOJTIOCYBAHHSA

€BreH yce ogHo Burpas 6m i 3g06yB 3 16, ane He 3g06yna 6 XoAHUX 6aniB, He3Baxa-
oYM Ha NiZTPUMKY 3aKOHOMPOEKTY, 60 i1 Ky6uKiB He 6ys10 6 y MigCyMKOBOMY pe3ynbTari
roJsiocyBaHHs.



Hapasi B Uit KHM3i NpaBuW y>e po3'aCHEHO 6iNbliCTb acnekTiB rpu. MNpoTe Aeski
npaBuna Le He 3raflyBajiucs — BOHW HaBeAEHI HKYe.

[Mo3nkm

HacTo rpaBLi NOBUHHI CNIATUTU MEBHY CyMY FpOLLEN. IHKOW Le Tpannis-
€TbCsl 3a BiANOBIAHUM NpaBuoM (060B'A3KOBI BUTPATK, AK-OT MOAATKM,
3apo6iTHa nnata, 3abesneyeHHs NoTped HaceneHHs i T. iH.), a iIHKoIn —
yepes [0 IHWOro rpaBuda. AKLO rpaBelb He MOXe CMIaTUTK, BiH NOBU-
HeH y3aTK No3uky. o6 y3aTu Nosnky, NoKnadiTb KapTy No3uku 6ins
CBOro nnaHweTa 1 oTpuMaiiTe 50%.

NMO3UKA

3ayBaXkTe, LLIO BV HE MOXeTe 6paTi MO3WKY KON 3axo4deTe. B MOBUHHI 11 B3ATY, TiNbKK
AKLLO 3060B'A3aHi CNNaTUTW NEBHY CyMY FPOLLIEN, ane X BaM He BMUCTadae. He MoXHa
6paTy No3uKy, Wob AoAaTM COBi rpoLLel i BUTPaTUTK IX Ha LLOCh HEOBOB'A3KOBE (BiAKPUTH
KOMMaHito, 3irpaTi KapTy Aiit, Ha AKil 3a3Ha4eHO LiHYy, abo NpuaGaTn pecypcw, OKpIM ixXi).

AKLWO Ha noYaTKy a3 NiAroTyBaHHA Y BaC € NO3MKa, BU MOBWHHI BUNNATUTU 5% AK
BIACOTOK. AKLIO BN HE MOXETe X BUNNATUTW, JOBEAETbCA B3ATH LLE OLHY MO3UKY.
LLlo6 BMNNaTUTK NO3KKY i Binblue He BUNIa4yBaTK BIACOTKM KOXHOIO payHay, Tpeba
y CBIil Xil BUKOHATW BifIbHY Lit0 «Bunnatntu nosuky»: BUTpatnTn S0¥ Ta CKUHYTK
KapTy No3uKK. HanpukiHui rpu BCi rpaBLi, KpiM KanitanicCTu4HOoro Knacy, oTpUMyroTh
OCTaHHIl WaHC BUNAATUTK NO3WKW, CNIaTUBLLIM N0 55% 3a KOXHY. OHaK, SKLLIO BOHM
He MOXYTb LibOro 3po6uTK, To BTpayatoThb 16 BiANOBIAHO A0 3aranbHOI CyMM, AKOT
He BUCTaydae. KanitanicTU4yHUM Knac HanpukiHui rpn BTpadae no 5 b 3a KOXHY
nosuky (aue. «lWTpadu 3a no3unku» y poaaini «KiHeub rpm).

3ayBaxkTe: konu KanitanicTuyHmii Knac 6epe nNo3uky, To goaae 50¥% Ao kanitany.
BianosigHo, BMNiavye BiACOTKM abO MO3MKY TeX i3 Kanitany.

Mpuknag 1. Hactae ¢a3za BupobHMLUTBA, | MMKOna po3yMie, Lo He Mae JOCTaTHbO rPOoLLEei
Ha BunaaTy 3apobiTHOI MaaTu y CBOIX KOMNaHisix. ¥ Hboro e 25% npubyTtky  40% kanitasny,
asne BiH Mae cnnatutu 75%. LLjo6 3giiicHuTy Lo Bunnaty, Mukoni foBefeTbCs B3ATU MO3UKY.
BiH knape kapTy no3uku 6ins cBOro naaHweta v gogae 50% go kanitany. ¥ ¢asi nigroty-
BaHHSA B HacTyrnHoMy payHAi Mukona Bunnadye 5% sik Bigcotok. [Mi3Hiwe, npogaBLun 6isnb-
WwicTb BUPO6EHNUX TOBAPIB i MOCAYr, K BiflbHy Aito BiH Bunaayye 50% (6epe CKilbKu MOX-
JINBO 3 KariTay, a pelTy — 3 npubyTKy) i CKugae KapTy MO3UKH.

Mpuknag 2. FaHHa 6a4ynTb, L0 B Aep)XaBHii ckap6HULi Masio rpoLuel, i BUKOHye 6a30BYy Aito
«/lofaTKoBUY MOAAaTOK», 3MYLLUYHOYU iHLLIKUX rpaBLiB cnaatuTy ivi no 10%. Ha xanb 415 €Brexa,
Ha ¥ioro nnaHLweTi e nvwe 7. LLJo6 cnnatutu noBHy cymy, BiH 6epe KapTy mo3uku Ta 50%.

Y rpi BABOX UM BTPbOX, AIKLL,O0 B AEP)KaBHil ckap6HULi 3aKiHuyloTbcA rpoui, [lep)kaBa
6epe NO3MKy 3a 3BMYAWHMMU NpaBunaMu. [1oKNafiTb KapTy NO3WKU B AEPXKABHY
ckapbHMUo pa3oM i3 50%. Y dasi niaroTyBaHHA 060B'A3KOBO BMMNAATITh BiACOTKM 3a
MO3KKY (3 AepXKaBHOT CKapOHMILL) 3a 3BMYaHUMM NpaBuiamu, a noTiMm, Ko depxasa
Mae 6inblle 50%, TO BOHa BMNIaYye LIHO MO3MKY.

BTpy4yaHHa MBO

Akuo Ha eTani «MepeBipka MB®» hasu BupobHMLTBa [epxaBa Mae Ginblie No3uK, Hix
J103B0NsIE 3aKOoH «[1po dickanbHy NoniTuKy» (i He MoxKe iX BUNAaTnTL), BTpydaeTbes MBO.
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Konu BTpy4aeTbca MB®, yci 3anponoHoBaHi 3aKOHOMNPOEKTU HEralnHO CKMAAOTb.
KoxeH rpaBelb OTpMMYye KOMMeHcalito: No 1 Ky6rKy BMNIMBY 3a KOXEH MapKep 3ako-
HOMPOEKTY, AKNA CKUHYNN B TakMin cnoci6. Y KofieKci 3aKoHIB BiAGyBatoTbCA Taki 3MiHW:

O60B'A3KOBO 3aCTOCYMTE BCi 3MiHWM 40 3aKOHIB, LLIO CTa-
JIMCS BHACNLOK BTPydaHHA MB®. Lle npogax aep>kaBHMX
KoMnaHii ([lepykaBa OTpUMYye rpoLLi BiANOBIAHO 0 iXHbOT
BapTOCTI), 3MiHEHHSI PIBHSA 3apOBITHOI NNaTU B yCiX KOMMa-
HiAX A0 1 PiBHSA, 3MIHEHHS MOAATKOBOr0 MHOXHMKA 1 LiH
Ha IMMOPT TOBApIB i3 30BHILLUHLOIO PUHKY. Yepes Te Lo
LiHM Ha 6inbLUiCTb TOBAPIB i MOCAYT 3MIHUAUCS BHACIA0K
BTPyYaHHsa MB®, KanitanicTniHnii i CepefHii Knacu Takox
MOXYTb BIJKOPUIYyBaTH LiiHX Ha CBOIX MJ1aHLIeTax.

Akwo BTPpyYaHHs MB® cnpunymnHaAe 3MiHy 3akoHy «[1po pMHOK npa-
Li», TO, Konun Po6iTHM4YMIM | CepefHiln Knac cniadvyoTb MogaTKu, BU-
KOPUCTOBYMTE MOMNepeaHo NO3uLLiI0 MapKepa LLbOro 3aKoHy Ass
nigpaxyHKy NoaaTKiB. IHLUMMU crioBaMu, FpaBLLi criadvyoTb nogat-
KW BigMNoBIiAHO A0 No3uLiii Mapkepa 3akoHy «[Mpo pUHOK MpaLi» Ha
MOMEHT OTPUMaHHSA HUMM 3apPO6ITHOI MAaTU. Bu MoXXeTe TMMYacoBO NMOKNac-
TN [OOATKOBUM MapKep Ha BiAMOBIAHMIM CEKTOP SIK HaragyBaHHS.

[Micns 3acTtocyBaHHA Lmx 3MiH [epxxaBa BUnnadyye cBOI NO3WKKW, BUTpavaroun no S55% 3a
KOXHY (AMB. po3ain «[o3unkmy). 3ayBaxkTe: AKLIO Mapkep 3akoHy «[1po puHOK npali» [0
Lboro 6yB y cekTopi A 4n b, To nicnga BTpyyanHs MB® [lep>kaBa MaTvMe AOAATKOBI FPOLLi
3 MPOAAXKy Aep>XaBHMX KOMNaHIN. AKLLo [ep)kaBa HaBiTb NiCNsS LIbOro He 34aTHa BUMIATUTH
MOBHY CyMY, TO MaTUTb CKIJTIbKM MOXE Ta CKMAAE BCi KapTu MNO3WK, LLO 3aJLLMNCA B HEl.

HaocTaHok [lepxaBa nepecyBae BCi 3 Mapkepu NeritTMMHOCTI Ha3az Ha MOMOBUHY TXHIX
3HaueHb (3 OKPYrNEHHSAM Yropy).

3a3BuUYal BTpyYaHHA MB® cyTTEBO 3MiHIOE YMOBM Fpu, TOXK Mia-
HUN OedKUX FPaBLiB MOXXYTb CEPMO3HO MoCTpaXkaaTU. PeKoMeH-
OYEMO MOBIOOMMATY iHLIUX rpaBLiB, Ko 6auunTe, Wo OdepxaBa
OCb-0OCb 36aHKpPYTYE.

Mpuknag. TpuBae ¢pa3za BUPO6HULTBA, | FaHHa po3yMie, Lo B Ii fep)KaBHi ckapOHMULi He[o-
CTaTHbO rpoLUen, Lo6K MOKPUTU BCi BUTPATU Ha 3apO6ITHY NiaTy B AepXXaBHUX KOMMAHIsX.
BoHa noBuHHa B35ITU M03UKY, asle, Ha )XXaJslb, y>XXKe Mae€ Mo3uKy, Ky B3si/ia paHilie. BignoBigHo
410 3akoHy «[1po ickanbHy MoniTUKY», MapKep SIKOro CToiTh y cekTopi b, nmi3Hilwe B ui ¢asi
Bif6ynetTbcsa BTpy4YaHHS MB®.

Ha etani «3abe3neyeHHs1 NoTpe6 HaceneHHs» A1 FaHHM HIYOro He 3MiHIETbLCS. IK6U MapKep
3akoHy «[1po 30BHilLHIO TOPriB/IO» CTOSIB y CEKTOPI A Yu b, y Hei' mpuHaiiMHi 6yna 6 Hagisi oTpu-
MaTy rpoLUi yepes MUTO (3a XXy, AKY NpUAGaroTb iHLI rpaBLi Ha 30BHILIHBOMY PUHKY), ane Le
HeMOXJINBO, aZ)ke 3apa3 MapKep Ljboro 3aKoHy CToITb y cekTopi B. Ha etani «[lepeBipka MB®»
FaHHa He Mae JOCTaTHbO rPOLLE, L06 BUMIATUTHY BCi CBOI MO3UKM, OTXKE, BTpy4YaeTbcs MBQ.

CrioyaTKy BCi 3arpornoHoBaHi 3aKOHOMPOEKTU CKMAAIOTb i3 KOJEKCY 3aKOHIB. EBreH nporoHy-
BaB 2 3aKOHOMPOEKTH, TOX OTPUMYeE 3a Lje 2 Ky6uku BrnavBy. Mukona Tex nponoHyBas 1 3aKo-
HOMPOEKT, TOX oTpuMye 1 Ky6uk BrnaunBy. [10TiM yci 3aKOHU 3MiHIOIOTb Ha BUMory MB®.
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Jo BTpy4aHHss MB® Micnsa BTpyYyaHHss MB®

3MiHu B KOJEKCi 3aKOHIB MPpU3BOAATb [0 YNC/IEHHUX HACAIAKIB Ha irpoOBOMY MOJi:

* Yepes 3miHu B 3aKoHi npo «PickasibHy MONITUKY» 3aKpUBaKOTbCS BCI Aep)kaBHi KOMMaHii,
Kpim 3. FaHHa Bu6Mpae, ski came 3 KoMmaHii 3akpuTu, oTpumye o 20% 3a KOXXHY ¥ Jo[ae
60% B gep>xaBHy ckap6HuLto. Ha xanb, y 2 i3 Uux KoMnaHii 6ynuv npayiBHUKU — yCi BOHU
ONMUHUANCA Ha GipXXi npawi.

* Yepes 3MmiHu B 3akoHi «[1po puHOK npayi» MiHiManbHW piBeHb 3apo6iTHOI naaTu Tenep 1.
Mukona, i FaHHa nepecyBarOTb MapKepy 3apoG6iTHOI naaTn Ha BCiX KapTax Ha Hau-
HWXYY MO3HAYKY.

* 3akoH «[1po orofaTkyBaHHs» repexoanTb y cekTop A. Yepes ye Ta iHLWi 3MiHEHi 3aKOHU
ofAaTKoBMI MHOXHUK repecyBaeTbcs 3 1 Ha 5.

* Yepes 3MiHM B 060X 3aKOHaX MPO AepKaBHi Niibry rpaBLi NepeBepTaroTh Takisl coyiabHOT
MeAuUMHU Ha 6iK, o BigrnoBigae 3akoHy N°4b Ta npubuparoTh 3 irpOBOro noJisi Taks coyi-
asibHol ocBITU. OCKIZIbKM LiHW Ha AepKaBHi MeAULNHY 1 OCBITY LOWHO 3MiHWAnCS, Mukona
" BUPILLYIOTb BiAKOPUIyBaTU CBOI LiHN Ha Ui MOCyru.

* Yepes 3MiHy 3akoHy «[1po 30BHIlLLHIO TOPriB/IKO» MapKep y cekTopi «IMnopT» nepecyBsa-
€TbCSsI Ha CepeAHIo No3unuito. L{iHn Ha XXy Ta po3Kill Ha 30BHILUHbOMY PUHKY Terep 6yAYTb
BULMMU. Mukona v TaKOXX BUPILLYOTb BiKOPUryBaTH CBOI LiHW Ha Lji ToBapu.

Jani [lep>xaBa noBUHHa 3arniaTutu 3a BCi CBOI MO3UKKU CKislbku Moxe. [licnsa Toro sik MaHHa
B3s/1a Apyry No3uKy AJ1s BUMIaTy 3apO6IiTHOI NaTy, y Aep)KaBHivi ckap6HuLi 3anumnocs 27%.
3aBasaku 3miHi 3akoHy «[1po gickanbHy NoniTUKY» y AepxaBHy ckapb6Huyto goganocs 60,
OoT)XKe, 3arajsioM Tam 87+%. laHHa BUTpavae
BCi Lji rpoLui Ta ckuAae cBoi 2 Mo3uKku.

NEFITUMHICTb

HaocTaHok FaHHa nepemilyye 3 Mapkepu
JNIEriITUMHOCTI Ha CBOEMY r/1aHLIETi Ha3azj
Ha roJIoBUHY iIXHbOro 3HayeHHsl. Mapkep
Po6iTHMYOro Knacy 6yB Ha noAinyi «6», Tox
Terep BiH epecyBaeTbCs Ha «3», Cepes-
HbOro — nepecyBaeTbcs 3 8 Ha 4, a Kanita-
NiCTUYHOro — i3 7 Ha 4.

O6MeXKeHHSA KiNMbKOCTIi KOMMOHEHTIB rpu

KinbKicTb KOMMNOHEHTIB Y Ipi 06MexeHa, 3a BUKJTFOYEHHAM IPOLLUEN, SKi BBaXatoTbCs
HeCKiHYeHHUMM. FKLLIO BM BXe MOKAann BCi CBOI KYOUKK FONOCIB Y Milleyok, TO He
MOXKeTe foAaTu Le. AHaNorivYHo, AKLWO Ky6uKkyu BAAUBY CKIHYMAMCSH, rpaBLi He
MOXYTb KYNMUTK Y¥ OTpUMATU Le. AKLLO BCi NpaLiBHUKM BIAMOBIAHOMO KOMTbOPY BXE
Ha irpOBOMY MOJi, BU HE 3MOXEeTe HaZlaTu HekBanidikoBaHOMY NpauiBHUKOBI OCBITY
B Ui cdepi. [lo TOro X, AKLLIO NeBHUI edeKT (Hanpuknaa, kapTa iMMirpaui) amyLiye
Bac AoAaTtv kBaniikoBaHOro npauiBHMKa Ha 6ipXXy npadi, ane BiANOBIAHUX MINiB
y>Xe Hemae, foflainTe HaTOMICTb HekBanihikoBaHOro. AKLIO BM MaeTe JOAATH HEKBA-
nichikoBaHOro NpaliBHMKa, ane TakMx y>ke HeMae B 3anaci, JofanTe KBanihikoBaHOro
Ha Ball po3cys.

AKLLO Yy Bac 3aKiHUYMIMCS XeTOoHW Bapai (rpolelt), BUKOPUCTOBYINTE 3aMiCTb HUX
OyAb-FKi iHLI XeTOoHW, AKi MaeTe BAOMA.

AsTopu: BapHaBac TiMoTey, BaHrenic bariapTakic

Pospo6ka rpu: AHacTacioc Ipiropiagic

IntocTpauii: Aky6 Ckon

MpadiuHuii gusaiin: [limiTpic AHacTaciagic i KatepiHa Kceposacina (truly.gr)
PepakTopu: Epik EHr'cTpom, Grey Dolphin Game Development

HaykoBi koHcynbTaHTU: JOKTOP Paccen ®ocTep, fokTop lMaBen Agp'aH, AnekcaHaep
lepu, AHapeac [yHic, gokTop Kpictodep lonmce, gokTop IpiHa bypnaky

FonoBHMI1 TecTyBanbHUK: Teo K. MaBparaHic

IHwWi TecTyBanbHuKK: ApTi [ainHpix, Akic LlaknioTic, AdimiTpic CiakambeHic, CTedaHoc
CnaHoygakic, AHapeac KaTtenaHoc, Maiik Ixopaxny, lapanamnoc Llakipic, KoHcTaH-
TiHOC KapariaHHic, Anekcanapoc Kanigakic, AnekcaHgpoc CiaHoc, Bonkep EnbsHep,

Kpictod Kebenep, Cenbma BiTTke, [limMiTpic TaBoynapic, Baccinic MiniHroc, CokpaTic
NyHaaHac, CTaepoc Lliakanoc

BaHrenic bariaprakic npucBsivye Lo rpy CBOEMY CUMHOBI, ACTepiocy.
YKpaiHcbKa nokanisauisa: TOB «Irpomar»

KepiBHuuA npoekTy: Anica CongHiveHko

Mepeknagay 3 aHrNiNcbKoI: Bonoavmup BaxpyLkiH

PepakTopka: I[pnHa AHZpeeBa

FonoBHa pepakTopka: OkcaHa KBacHsAK

BepcTanbHuk: BiTanin MoctenaH

Anpo6auis nepeknapy: A. HakoHe4Hunid, B. Koponb, B. MapyeHko, B. Lampo,
|. Mapy6eLb, C. HikoHeHko, Cloudy_Avalon
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" flkwo Ha KapTi KOMMNaHii € YXeTOH CTpaiKy, 44 Moxke PobiT-

HUYMI KNac BRawTyBaTH i1 NnpayiBHUKIB Y iHLWIY KOMMaHilo?
AKLO NpauiBHUKM He BMOTMBOBAHI, POGITHMYNIA Knac Moxe
BNALITOBYBATW IX B iHLII KOMMaHIT Ha BllaCHUIN po3cyAa.

Yu MoXKHa NpogaTu KOMNaHilo, Ha AIKil € YXeTOH CTpanKy?
Tak, L0 KOMMaHito MOXKHa nNpofaTu, SKLLO 1T npauiBHUKN He
BMOTVBOBaHI.

LLlo 6yzae, AIKLL0 HA MOMEHT NepeBipKu pe3ynbTaTiB CTpanky
B KOMMaHii 6inblie HeMae npauiBHUKIB?

OCKiNbKW Taka KoMMNaHis He @YHKLiOHanbHa, HiYoro He 6yae,
i )XEeTOH CTpalKy NpocTo NpuéepyThb 3 1T KapTn. POBITHMYMIA
KNlac He OTpUMYE KyOuK BNANBY.

flkw,o koMmnaHia CepefHbOro Knacy, y sikii € po6oue micue
Ans npauieHuka Po6iTHUYOro Knacy, 3anumwaeTtbcs 6e3 npa-
uiBHMKa CepefHboro knacy, 60 ioro BnawiTyBanau B iHwWy
KoMnaHito, un mae Po6iTHUUMIA Knac BpaxoByBaTH Lie po6oue
Mmicue nig Yyac nepeBipKkU YMOB A1 AeMOHCTpaLii?

Hi. Ockinbku npaliBHmKa POBITHUYOIO Knacy HEMOXIIMBO NpK-
3HAYMUTK B L0 KOMMAHIKO, AKLO TaM He byae npauiBHUKa
CepeaHboro KNnacy, Lie Miclie He MOXKHa BPaxoByBaTU.

LLlo 6yae, akwo MB® BTpyyaeTbCcA Ta CMPUYMHAE NPOJAXK
Aep)XXaBHUX KOMMNaHIN, a [lepXkaBa Mae 6inbLue pecypcis, HiX
[03BOJIIE HOBUIA JIiMIT TXHbOr0 36epiraHHA?

Bu MaeTe HeranHo CKUHYTU HaAJIULLOK TakUX pecypciB, agxke
X Hife 36epiratu.

flkuwio BHacnipok BTpyyaHHss MB® 3akpuBaeTbcs gepkaBHa
KOMMaHis 3 npauiBHukaMu CepepgHboro knacy, uu CepepHii
Knac noeuHeH 6paTtu ii B0 yBaru, Koam cnjadye nopatku
nisHiwe B yto Ppasy?

OcKinbKu Liel KoMmnaHiT 6inblie HeMae Ha irpoBoMY Mofi, a npa-
LiBHMKM CepeAHbOro Knacy Tam 6inblie He NpaLotoTh, TO Ha
eTani cnnaTtu nofatkie CepelHin knac He BpaxoBYe TaKy KOM-
naHito.

LLlo 6yae, akw,o Pob6iTHMUMIA abo CepepHili Knac oTpumye
A0o6po6yT, ane BigNoBiAHMIA MapKep yXe B KiHLi TpeKy?
Mapkep 006po6yTy 3aN1LLIAETHCA Ha MicLi, a rpaBeLb 3400Y-
Bae b BiANOBIAHO 10 3HaYeHHA A06PO6YTY Ha Uil KOMIpLi.

fAlkw,o KaniTanictuuHuin knac 6ygye kKoMmnaHito, ika notTpebye
nuwie HeKBaniikoBaHUX NpayiBHUKIB, i € JOCTYMHI HEKBa-
nidikoBaHi npauiBHMKK Po6iTHUYOro Knacy, a i3 CepeHboro
Knacy — nuuwe kBanidikoBaHi, To uu Moxke Kanitanictuunumit
Knac BnawTyBaTu TyAu npauiBHukiB CepeaHboro knacy?
Tak, Moxke. OCKinbKKM B 060X KNaciB € JOCTYMNHI npaLiBHMKKM, Kani-
TaniCTUYHUIA KNac cnoyvaTky BMGMPAE, MpaLiBHUKIB KOO i3 LnX
Knacis Bnawtysatu. [10TiM LIen rpaBelb BUPILLYE, AKUX came
NpauiBHVIKIB y3ATW, BigAatoum nepeBary HekBanihikoBaHUM.

FEFEMOHIS: MMTAHHS i Bianosim £ 35

" fikwo nig vac gii «BnawTyBaTu npauiBHUKIB» A1 3a6epy npa-

uiBHMKA 3 OfHiel KOMMaHii Ta BNawWTylo B iHWY, ane Bnau-
Tylo iHWIOro MpauliBHUKA Ha WOro Micle, Yn cTaHe HOBUMA
npauiBHMK BMOTUBOBaHUM?

B oAHill KoMnaHiT (AKLLO BOHa He HanexuTb CepeaHbOMY
Kflacy) He MOXYTb OAHOYacCHO 6yTW i BMOTMBOBAHI, | HEBMO-
TMBOBaHI NpaLiBHUKIW. AKLLO 3 6yAb-AKOI MPUYNHH Lie Tpans-
eTbCA (K y 3a3HaYeHOMY NpUKaAi), yci MpaLiBHUKK CTatoTb
HEBMOTMBOBAHMMU. 3PELUTOLO, LA CUTYyaLia aHanorivyHa Tin,
KOMW BW MiHAETE MiCLUSAMU NMpaLiBHUKIB.

Yu MOXKY A1 cKopucTaTucs Aieto «BnawtyBaTu npayiBHUKIBY,
1,06 NpocTO BMOTUBYBaTHU NpaLiBHUKIB, IKi B)Xe NpaLolTb
y KOMMaHii?

Hi, He moxeTe. LLlo6 3p0buUTK LUMX NpaLiBHUKIB BMOTUBOBA-
HUMK, Tpeba BNaLlITyBaTM IX Y HOBY KOMMaHito.

fAlKwo y rpi B4OTMPbOX BHacnifAokK 3MiH y 3akoHi «[lpo
¢dickanbHy noniTuky» Tpeba npogaTtu Aep>kaBHi KOMNaHi,
yu Moxxe [lep)kaBa nNpogaTu KOMMNaHilo 3 yMOTUBOBaHUMMU
npauiBHUKamMu?

Tak, Moxe (Lie MOXe TpanmuTUCh TaKoX Yy rpi BABOX a60 BTPbOX,
KON NpoAaeTbCA BeCb pAfd KoMMaHii). Lle eamHuii Bunamok,
KON JO3BOMEHO NPOAAXk KOMMAHIT 3 yMOTVMBOBaHUMM MpaLiB-
HUKaMW.

flkw,o B NoBHicTIO pyHKLiOHaNbHI KoMnaHii CepegHboro
Knacy npauiBHUK Po6iTHUYOro knacy BMOTUBOBaHMUM, a npa-
LiBHMK CepefiHbOro — Hi, TO UM MoXxe CepepHin Knac nepe-
MiCTUTK CBOro npauiBHUKA B iHWIY KOMNaHilo (BnawtyeaTu
4K BiAKPUTU HOBY KOMMAHIilo 3a HOro JONoOMOrot)?

Hi, He Moye. AKLLO Tak 3p0BUTH, TO Lie PIBHOLIHHO 3aKPUTTHO
KoMnaHiT (MpauiBHUK POGITHMYOrO Knacy cTaB 6u Tofli 6e3po6iT-
HVM), ane BMOTMBOBAHOMO NpauiBHMKa POGITHUYOro Knacy He
MOXHa 3BIIbHWUTW B Takuii cnocio.

flkw,o 3apobiTHa nnaTa NigBULLYETbCA Yepe3 3MiHy Bigno-
BiZ{HOr0 3aKOHY, Y4 CTalOTb NpaLiBHUKU BMOTUBOBAHUMU?
Hi. MpauiBHVKN CTAtOTb YMOTMBOBAHUMU fIMLLIE KONK Y hasi Al
iHLUWIA rpaBeLb BiIbHOO Aieto NigHiMae M 3apo6iTHY nnaTty.

Yu moxke [lep)xaBa BUKOHATH Ailo «JJofaTKOBUIA NOJAATOKY,
AIKLLO TV MapKepu NeriTMMHocTi nepebyBaloTb Ha MO3HauLi «1»?
Hi. lLlo6 BMKOHaTW U0 Aito, NOTPIGHO MaTW 3MOry BTPaTUTK
NEriTUMHICTb.
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KapTun ain

U flkwo Ha KapTi Ail yKasaHo, W0 rpaBeLb Mac BlalITyBaTH NpaLiBHUKIB, YU CTalOTb Li
npauiBHUKU BMOTMBOBaHUMM?
Tak. AKLWo edeKT KapTu BKasye, L0 FPaBeLlb Mae BUKOHATUW NEBHY [it0, TO, AKLLO He BKa3aHo
iHLUE, 3aCTOCOBYHOTHCA BCI 3BUYANHI NpaBuia Woao Takoi 4il.

BUCOKMiA NAB
KoeH rpaseus cnnauye
no 15¥ flepxasi.

Toai orpumaiite §) wa asox
Tpekax Knacis.
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AEPErynauia
PUHKY NPALI

YnaurTyire Ha po6oTy 6yab-Aky
KinbKICTS HE3aMHSTIX NpaUiBHUKIE.
Aikwo aie 3akon N2 ELE, mowete
TaKOM ynaWITYBaTH GyAL-TKY
KinbKiCTb npauisHuKis, aki Bxe
3aiHATI, AO IHWWX KOMNaHiM.
YMOBA:

AEPXABHA CTUNEHAIA

Mpun6aitte i y flepwasy B KinbkocTi,

1110 He NepeBULLYE NOKASHMK BaLIOTO
Hacenenws. Cnnarits nis uinw
(5 oxpyrnennsm yropy).

ymoBA kA

1]

3MIHA NPIOPUTETIB

BinKpuitTe 2 BepxHi KapT npoGnem.

MO)ETE CKUHYTH ORHY KapTy NPOGNEM,

wo € Ha irpoomy noni, 6e3 wrpady,
2 TOAi 3AMIMWTH if ORHIEID 3i OHO.
BiAKpUTIX KapT.
flicns uboro suKkoHaiTe Ailo
«Po38'A3aTH NPOGNEMY».

Bucokuu N4B

Yu MoXKy A 3irpaTi Lo KapTy, KLL0 3Ha4YeHHS Ha TpeKax NeriTum-
HocTi — 1?

Hi. LLlo6 3irpaTy uto kapTy, NOTPIGHO MaTK 3MOry BTPaTUTU NeriTuM-
HICTb.

[eperynsuisa puHKy npaui

Yu MO>KHa BnalITyBaT¥ BMOTMBOBAaHUX NPaLiBHUKIB Y iHLIi KOMMaHIT

3a JO0NOMOrolo Liei kapTu?
Hi.

U/ fkuwio 1, 3irpaBLUM L0 KapTy, NepeMillyio BCiX NpaLiBHUKIB KOMNaHiT

Ta BNawWTOBYIO TYAU HOBUX, YU CTaHYTb HOBI NpaLiBHUKN BMOTUBO-
BaHUMM

Hi. OcKinbku Us KoMnaHis BXke GyHKLiOHyBana 3 HeBMOTUBOBaHUMM
npauiBHYKaMu1 Ta NPOAOBXKYE GYHKLIOHYBaTH, Taka 3MiHa npawiBHK-
KiB @aHaforiyHa Ao cuTyalil, Konuv BU MiHSETe MiCLAMM NpaLiBHUKIB.

[ep)xaBHa cTUNEHAiA

Lia 3HMIKKaA 3aCTOCOBYETbCS [0 KOXHOFO NpUA6GaHOro XXeTOHY
OCBIiTU Y A0 NOBHOI BapTOCTi?

3HWKKa BMPaxoBYETbCS 3 MOBHOI BapTOCTI. Hampuknaa, aKwo LiHa
OCBITM — 5%, a BM X04eTe Npua6aTi 5 0CBiTY 3a JOMNOMOTOHO Liiel KapTy,
To cnnatute 13% (NonoBWHa Bif 25% 3 OKPYrIEHHAM yropy).

1" Akwo gie 3akoH «Ipo gepxaeHi Ninbru Ha oceiTy» N°7B (To6TO Bap-

TicTb OCBITHU B)Xe CKNajiac NoJIOBUHY Bif, Ti MaKCUManbHOI LjiHK), 4u
3po06yBae [lep>xaBa 1 b 3rifgHo 3 TalnoM couianbHOi oCBiTU?
Tak, JepxaBa 3a06yBae 1 b, 60 no4aTKoBa BapTiCTb OCBITM — 5%,
He3ane)Ho Bif 0CTaTOYHOI LiHW. [lep>kaBa 3400yBae neriTMMHICTb 3a
3BUYAMHMMM NpaBUIaMN.

3MmiHa npiopuTeTiB

LLlo po6uTHu 3 KapTolo, AIKY 1 He BU6pae (-na)? BoHa ckupaeTbea?
MoBepHiTb LU0 KapTy Hasafj HaBepx KoNoan npobnem. AKLIO BU He
BVKJIAA@ETe XOAHY i3 UMX KapT Ha irpoBe none, 06uaBi KapTn MatoTb
NOBEPHYTUCHA HaBEPX KOMOAMN.

Yu Malo A BUKOHATH Aito «<Po3B’'A3aTn Npo6nemy» came LW040 KapTn
npo6nem, Ky LW,0WHO BUKNAB (-na) Ha irpoBe none?

Hi. AKL0o Ha irpoBOMY noni € 2 kapTu Npo6eM, BU MOXeTe BUKOHATH
nito «Po3B'azaT npobnemy» Wofo 6yab-aKol 3 HUX.

U flkwio 5 3irpaio Lo KapTy B NepiomMy payHai, Lo po6uTH, AKLLO ofHa

yu 06UABI BepXHi KapTu Konoau npo6nemM npusHayeHi nuwe gns
2-5 payHgis?

3aMilllaiiTe Taky kapTy Npo6aeM Hasaf y Konoay 1 BidabMiTb 3aMicTb
Hel HLWY.

4 He3aRHATI NPALIBHMKY, NPUGEPITE

32 KOHOTO HeKBaNidiKOBaHOTO
i 10 10¥ 3a KoXHOrO KeaNidiKoBaHOrO
npauisHMKa, skoro npuGepeTe

HAO3BUYANHUIA CTAH

SIKWO € WoMaiiMenwwe 3 3aKoHM
663 MapKepiB 3aKOHONPOEKTIS,
BUGEPITL 33KOH 6€3 MapKepa

OTOUHMIt MAPKEP LUbOTO 3aKOHY

HEFAWHE PEArYBAHHS

(MoeTe yxeanuTy inwe piteHns,

HELWWACHUM BUNAAOK

Bu6epitb onHy cbepy. OTpumaiite

Kpusa oxopoHu 34,0poB's

U Yu Moxy s npopaTu [lepXkaBi 6inblie MeANLMHYU, HiXX BOHa MOXe

36epiratu? Yu moxkHa npopatu [lepxaBi 6inblue, HXK BOHa MoXe
ONNaTUTH, i LUM 3MYCUTHU 1T B3ATU NO3UKY?

He MoxHa npoaatu [lep>kaBi Ginblue pecypciB, HiXk BOHa Moxe 36epi-
raTu, ane BM MOXETE NpoAaTH i1 Gifnblie, HiXK BOHa MOXe ONaTUTH, He
nepeBuLLytoYn NiMIiT 36epiraHHs. Y Takomy pasi epykaBa byne 3my-
LeHa B3ATH NO3MKY 3a 3BMYaNHUMM NpaBuIamMu.

Mirpauis

1 flkwo 51 posirpaio Lo KapTy B NepLioMy payHAi i y MeHe 3aNuUlmMTbeco

MeHwe 10 npauiBHUKIB, W0 6yae 3 MOIM TPEKOM HaceneHHs?
TpeKk HaceneHHs 3aNnWNTbCA Ha Mo3HauLi «3».

Haps3BuuyaHum cTaH

U AlKw,o 5 3MiHIOI0 3aKOH, 3irpaBLUM Lilo KapTy, Yu 3a06yBaio s Mb?

Hi. Bu 3po6yBaeTe TMb, TinbKu AKLLIO 3aKOH 3MIHIOETHCS Yepes rofo-
CyBaHHSA.

HeraiiHe pearyBaHHs

' flkw,o A po3B'a3yio ABi Npo6nemMu i Hapalo pecypcu ofHOMY Knacy

ABiYi Nnocninb, To Yn Malo NpuGpaTn pecypcu, po3MmilleHi B 30Hi
«[lepXaBHa gonomora» 3a po3B’'A3aHHsA nepLuoi npobnemu?

Hi. Ockinbkun Bv po3B'a3yeTe 2 NnpobnemMu 3a OAMH Xif, BiANOBIAHI
pecypcu po3MilllytoTbCs B 30HI «/[lep>kaBHa AonoMora» OAHOYaCHO.

Hew,acHuii BUNagoK Ha BUPOGHULTBI

" 3Bigku KaniTanicTu4HUI KNac NOBUHEH Y3ATH rpolli, W06 3anna-

TUTU MeHi? 3 NnpubyTKY uM Kanitany?

Konun KanitanicTu4Huin Knac BuTpadae rpoLui, To, AKLIO He BKasaHo
iHLLe, BiH NOBMHEH BUTPATUTW iX i3 NPUOYTKY. AKLIO B NPUOYTKY HEA0-
CTaTHbO KOWTIB AJ151 CNNaTV BApTOCTI, peLlTa CriaqyeTbCs 3 Kanitany.



OMUTYBAHHA
FPOMA/CbKOI AYMKH

3anponoHy#iTe 3aKOHONPOEKT
i BuTsIrHiTs 5 Ky6uKis ronocis is
MiteuKa. Micns UBOTO MOKeTe CKAMKa-
TH N03a4eproBe roNOCYBaKHR, He
uTpavaloun . AKiLo 3po6uAH e,
He TArHITB HOBI KY6UKY 3 MilueuKa,
a BUKoOpHUCTOBYATE Wi 5. IKWO Hi,
oBepHIT iX y MilueuoK.

NINIbrM HA MEQUUUHY

Npun6aite 9 y fepasu s Kinbko-
CTi, WO He NepPeBULLYE NOKAZHUK
Bauioro Hacenewws. Crnatite nis

wiHY (3 OKpyrneHHsaM yropy).

yMOBA: By

o

NOHAQHOPMOBA 3MIHA

Bu6epiTb oaHy ceolo
HEABTOMATU3OBAHY KOMNaHil.
Bunnarith 3apobiTHy nnaty
i npauisHmMKaM. Lis KomnaHis
HeraiiHo BUPO6NRE pecype.

MOTPEBA B 3MIHAX

3anpononyirre
2 3aKoHonpoeKTH.

OnuTyBaHHA rPOMajCbKOl AYMKU

U Yu noBuHHiI iHWIi rpaBLi 3asBMTK NPO CBOIO NO3MULLilO LLOA0 BHeCe-

HOro 3aKOHOMPOEKTY Nepes TUM, SIK 1 BUpiLly, uu 6yae no3ayeprose
roslocyBaHHA?

Hi. OCKiflbKM rOI0CYBaHHA LLe He iHILinoBaHe, iHLWI rpaBLi MOXYTb He
3aABASTY, YN BOHM 33, YN MPOTU LibOro 3aKOHOMPOEKTY. B1 MOBMHHI
CaMOCTIHO BU3HAYUTUCS, YW CKIIMKATU N03a4eproBe rofNoCyBaHHS.
Jlnwe nicns TOro, siKk BW Lie 3po6uTe, iHWI rpaBLUi NOBUHHI 6yayTb
3asBUTM NPO CBOKO MO3ULLIIO 3@ 3BUYANHUMM MpaBUIaMun.

Minbru Ha MegULMHY

L Lia 3HMXKKa 3acTOCOBYETbCA A0 KOXHOro npun6aHoro XEeTOHYy

MeAMLMUHU UM [0 CyMapHOi BapToCTi?

3HMXKa BUPAxXOBYETLCA 3 MOBHOI LiHW. Hanpuknag, aKWwo BapTicTb
MeaMnUMHN 5%, a B Xo4eTe NpuabdaTu 5 MeanLMHU 3a AOMOMOrOH Liiel
KapTu, To cnnatuTe 13% (NnonoBuHa Bif 25% 3 OKPYIEHHSM yropy).

U flkwo aie 3akoH «Mpo AeprkaBHi ninbru Ha MeauuuHy» N°7b (To6TO

BapTiCTb Me4ULIMHM BXe CK/lafla€ NOJIOBUHY Bif, 1T MakcMManbHoOI
uiHu), yu 3gobyesae [lep>xasa 1 Mb 3rigHo 3 TailnoM couianbHOT
MeAULUHN?

Tak, [lep>xaBa 3g06yBae 1 16, 60 no4aTkoBa BapTiCTb MeAULUHM —
5%, HesaNexHo Bifg ocTaTouvHOI UiHW. [lep>aBa 3a06yBae neritu-
MHICTb 3a 3BMYaHUMM NpaBuiamu.

MoHagHOpMOBa 3MiHa

{0 Yun Moxy A 3irpaTu L0 KapTy, AKLL0 HE Malo AOCTaTHbO rpouei,

w06 BUNNATUTKU 3apobiTHY nnaTty?

Hi, He MOXeTe. 3mMora BUNNaT1TK 3apoBiTHY NnaTy GakTU4HO € BUMO-
roto L€l KapTu, @ BU He MOXeTe BUKOHAaTN HEOOOB'A3KOBY Aito, AKLLO
He B 3MO3i CnnaTuTu i1 LiHY YM BUKOHATU 1T BUMOTY.

MoTpeba y 3miHax

U Yn MoXxy 51 BUTPAaTUTH BNAUB, LW,06 iHiLiloBaTK No3ayeprose rono-

CyBaHHA WL0A0 LUX 3aKOHONPOEKTiB? fIKW,0 TaK, TO MeHi Tpeba
BUTPATUTU 1 UM 2 Ky6UKM BNAuBy?

KoXXeH 3akoHOMPOEKT NOAAETLCHA OKPEMO Bif IHWOro. Bu MoxeTte
BUTPaTWUTK BNAMB, LWOO iHiLiItOBATM NO3a4eproBe rofiocyBaHHs, ane
Ha KOXXeH 3aKOHOMPOEKT AOBEAETbCS BUTPATUTU OKPEMUM KYyBMK
BnanBy. OTXXe, Ha N03a4eproBe rofloCyBaHHA LLIOAO 060X 3aKOHOMPO-
EKTIB AOBELETLCA BUTPATUTM 2 KyOUKUW BAAUBY. B MOXeTe 3anpono-
HyBaTUW NePLUMIA 3aKOHOMPOEKT, CKMKATV NO3a4eproBe rolocyBaHHA
N godekaTUcs MOro pesynbTaTiB, NepLl HXK MPOnoHyBaTu APYrUiA.
OfHaK BM He MOXeTe BUOpaTU TOM CaMuii 3aKOH 419 BaLLOro APYroro
3aKOHOMPOEKTY — BiH Mae CTOCYBATUCH iHLLIOIO 3aKOHY.

NMPUBATU3SALISA

Mponaiite oawy 3i caoix
byHKUiOHanbHIX KoMNaKiY KaniTa-
‘niCTW4HOMY Knacy 3a noBHY Wiy.
Mepewmictits BiANOBiAHY KapTy

R0 NpMBaTHOTO CeKTOPa.
YMOBA:
16 /18

NPUAYILEHHA
CBOBOAU CNOBA

MepeTBopiTh 2 Ky6UKM MeiaBnAMBY
wa ocobucTuit 9. Toai BuGepiTs Ao
2 rpasuis. KoeH i3 Hux nosuren
sinRaTy am1 9, a B oTpUMYETe §) Ha
TPexy oianopiaHoro Knacy.

4T Py

Q09

MPIOPUTETHA CMPABA

BIRKPHITE 2 BepXHI KapTH NPOGNEM.
SIKLLLO MOKNMBO, POSMICTITE ORHY
3 WX Ha irpoBoMy noni. Toai BUKO-
waiiTe ito «PO3B'A3ATI NPOGREMY.
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MpuBaTu3auin

U kw0 5 posirpylo Lo KapTy i NpoAalo Aep)XaBHy KOMMNaHilo, y MeHe

6yfie Ha ofAHY KOMMaHilo MeHLUe, HiXX BUMarae 3akoH «Ipo dickanbHy
nonitTuky». Lo 6yae, AKLLO Lieli 3aKOH 3MiHUTbCA? CKinbKM KOMNaHii
6yae B MeHe nicnga Toro?

Micns Toro 9k 3akoH «[po dickanbHy NOMITUKY» 3MIHUTLCS, Y BaCc Mae
OyTW CTiNbKM KOMNaHii, CKiNbKy BKa3aHo B HOBOMY CeKTOpi. AKLLO,
Hanpwknag, Mapkep LUboro 3akoHy 6yB y cekTopi B, konv Bu 3irpanu
KapTy «[TpuBaTnsauig», y BaC Mae 3anuwmnTncsa 2 KomMnaHii. AKwo
MapKep LbOro 3akoHy nisHille nepenge B cekTop b, Bam foBefeTbCH
36iNbWNTY KiNbKICTb AEPXKABHUX KOMMaHin A0 6, K 3a3Ha4YeHOo
B HOBOMY CeKTOpI. BiANoBIAHO, BaM AOBEAETHCA CNNATUTKN 3@ 4 KOM-
naHii, a He 3a 3. AKLLO0 Mapkep 3akoHy «[po dickanbHy NoNiTuKy» 6yB
y CeKTopi b, Konu BK 3irpanu Lo KapTy, I y Bac 3aauwmnnocs 5 komna-
HIlM, TO, WOWHO BiH Nepenae B cekTop B, BaM aoBeaeTbCs npoaaTu
2 KoMnMaHii, wob 3anuwmnocs 3, sk 3a3Ha4eHO B HOBOMY CEKTOPI.
AKLLO MapKep LibOro 3aKOHY MEPEXOANTL Yy CEKTOP A, BM BXXE HE 3MO-
xeTe MaTh 9 KoMnaHii (afyke ofiHiel 3 BiANOBIAHNX KapT Ginblue
Hemae). BignoeigHo, y Bac 6yae BCbOro 8 KOMMaHii.

"' Yu MOXXy A 3a AONOMOTOIO Lii€l KapTU NPoAaTH KOMIMaHilo 3 yMoTHu-

BOBaHMWMM npawiBHUKamu?

Tak, MoXxeTe. Y TakoMy pasi, He3BaXkatouu Ha Te, WO L0 KOMMaHito
«npoAanuy, Ii NpauiBHUKM 3anuWwaTbCa 1 OTPUMYBaTUMYTb 3apo-
GiTHY NnaTy, Ha Ky BOHM NOroAWnnca, BNalwTyBaBLWKWCh Y Hel. MNpa-
Bu0 (Npo 3a6opoHyY NpoAaBaTy KOMMaHil 3 yMOTMBOBaHUMM MpaLliB-
HMKaMM) iCHYE, 06 YHEMOXIIMBUTY NPOAAXK, YHACIJOK IKOFO BMO-
TVMBOBaHI NpaLiBHUKW cTatoTb 6€3p06ITHUMU.

U fkwo 5 posirpylo Lio KapTy i npoaato AepxxaBHy KomnaHito Kanita-

NiCTUYHOMY Knacy, Y1 3MOXKe BiH npoAaTH Ti nisHiwe? AKLLo Tak, o
6yae i3 Lieto kapTot0?

AKLWO B Uit KOMNAHIT HeMae BMOTMBOBAHMX NpaLUiBHUKIB, 1T MOXHa
npoAaTu 3a 3BMYalHUMK NpaBunamMu. ToAi s KapTa NOBEepHeTbCH
AONINNLUb Y 30HY flep>KaBHUX KOMMaHIiM Ha irpoBoMy noni. Y ubomy
pasi B1 3MOXeTe BIAKPUTY LiFO KOMMaHito 3HOBY (MepeBepHyTU KapTy
ropinuup), SKLLO 3aKoH «[1po dickanbHy NOAITUKY» 3MIHUTbCS.

MpuayweHHs ceob6oau cnoea

11" Yun moxy s 3irpaTu L0 KapTy, AKLL0 3HaYeHHs Ha TpeKax neritu-

MHocTi — 1?
Hi. LLlo6 3irpaTu Lo kapTy, NOTPIGHO MaTK 3MOry BTpaTUTU neriTu-
MHICTb.

MpioputeTHa cnpaBa

(" Wo pobuTtu 3 kapTolo, AIKY 1 He Bu6pas (-na)? BoHa ckupaeTbca?

MOoBEpPHITb L0 KapTy Hasa/ HaBepX KOOAM NPOBAEM.

{_ Ym 3060B'A3aHMii (-a) A BUKOHATH Jilo «Po3B'A3aTH Npo6iemMy» came

L,0/0 KapTyu Npo6neMu, Ky LW0MHO BUKNAB (-N1a) Ha irpoBe none?
Hi. AKL10 Ha irpoBOMY noni € 2 KapTu NPO6EM, MOXXHA BUKOHATW fjito
«Po3B'si3aT Npo6nemMy» LWOA0 6yAb-sKOT 3 HUX.

U flkwio 5 3irpaio Lo KapTy B Nepiomy payHai, Lo po6uTu, AKLLO oAHa

yu 06UABI BepXHi KapTu Konoau npo6nemM npusHayeHi nuwe gns
2-5 payHpis?

3aMmilwanTe Taky kapTy Npo6nem Hasaz y Konoay i BidbMiTb 3aMiCTb
Hel iHLLY.
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NMPOrPAMA BULLOI OCBITU

Npopaitte fepxasi ao 9 i
N0 10¥ 32 KOXHY.

b/}ﬁ

MPOCYBAHHS
NONITUYHUX IHTEPECIB

Cninatits 25¥, wio6
3anpononysath
2 3aKoHonpoeKTH.

PO3LUMPEHHSA
NPEACTABHULTBA

HanaiTe 1 KY6MK 0COBMCTOrO
snnvey @ i 2 KGUKM rONIOCiB OAHOMY.
3 Kknacie. 3no6yaste @ Ha Tpeky
uboro knacy.

TEHAEPHA 3MOBA

Mpopaitre Aepxasi ao 6[]
N0 10¥ 3a KoMHy. MoTiM
oTpumaiite 149

®EPMEPCbKUI
KOOMEPATUB

SIKWO Y BaC € WOHaMMeHWe
3 He3aliHATI NpauiBHWKY, BIAKPUiTE
bepMepcbKui koonepaTus (nokna-
AiTb Wo KapTy 6ins CB0ro NRaweTa)
7 yNawTyiiTe B HBOTO TPBOX i3 HUX.

MporpamMa BuULLOI OCBITH

U Yn MoXXy A npoAaTH Ginblue oCBiTH, HiXK MoXXe 36epiraTtu [lep>kaBa?

Yu moxxHa npopaTtu [lep)kaei 6inblue, HiXK BOHa MOXXe ONNaTUTH,
i LUM 3MYCUTH TT B3ATH NO3UKY?

He MoxxHa npogaTu depykasi 6inbliue pecypcis, HiXK BOHa Moxe 36e-
piratu, ane BY MOXeTe NpoAaTu i 6ifbLUe, HiXK BOHA MOXe OnnaTuTy,
He nepeBuLLYyrOYN NIMIT 36epiraHHA. Y Takomy pasi Jepxxasa 6yne
3MyLUeHa B3ATH NO3KKY 3a 3BUYaNHUMUN MpaBuIamMu.

lMpocyBaHHA NONITUYHMX iHTepeciB

U Y1 MoXy 51 BUTPaTUTH BNJIUB, W06 iHiLiloBaTK No3ayeprose rono-

CyBaHHS LLO0A0 LUX 3aKOHOMPOEKTIB? AKLLO TaK, TO A Malo BUTpa-
TMTK 1 YN 2 Ky6MKMN BNAUBy?

KOXXeH 3aKOHOMPOEKT NOAAETLCHA OKPEMO Bifl IHWIOro. Bu MoxeTe
BMTPATWTK BNMB, WO iHiLitOBaTW NO3a4yeproBe rofocyBaHHs, ane
Ha KOXXEH 3aKOHOMPOEKT AOBEAETbCS BUTPATUTU OKPEMUI KYyBUK
BnauBy. OT>Ke, Ha N03a4eproBe rofIoCyBaHHS LLOA0 060X 3aKOHOMPO-
EKTIB AOBELETbCA BUTPATUTK 2 KyOUKM BNANBY. B MOXeTe 3anpono-
HyBaTV NepLUNit 3aKOHOMPOEKT, CKIMKATK NO3a4eproBe rofloCyBaHHS
N nodekaTUcs MOro pesynbraTiB, NepLl HXK NPONoHyBaTu APYrUii.
OfHaK BM He MOXeTe B1OpaTH TO CamMmii 3aKOH A1 BaLLOrO APYroro
3aKOHOMPOEKTY — BiH MOBWHEH CTOCYBATUCH iHLLIOIO 3aKOHY.

PO3I.IJVIPEHHSI npeactaBHUUTBa

1 flkuwio B MeHe HeMae Ky6uKiB 0c06MCTOro BNIMBY, YU MOXKY fl, BUKO-

Hytouu edeKT L€l KapTu, NpuAa6aTH MeAiaBNIuUB i3 30HU «[lepXKaBHi
nocnyru» y Mexxax wiei aii (ag)xe s Hagalo Bnnme)?

Hi, He moxkeTe. OcobucTuii BNAMB i MefliaBNAvMB — Le pisHi peyi. 3a
[OMOMOroko CBOET Ail «KamnaHis» B NepeTBOPrOETE OAMH i3 HMX Ha
iHWWIA, ane He «kynyeTe» Moro. Ky6uku mefiaBnnuMBy HiKOAW He
MOXYTb BBa)aTncs 0CO6UCTUM BINIMBOM (i HaBnakm).

TeHaepHa 3MoBa

(U Yu moxxy s npopaTu [lepxkaBi 6inblue po3KoLli, HiXXK BOHa MoXe 36e-

piratn? Yn MmoxkHa npoaatu [lepxai 6inbLue, HiXXK BOHa MOXXe onna-
TUTK, | LUM 3MYCUTHU 1T B3ATU NO3UKY?

He MoxHa npofaTu [epykaBi 6inblie pecypciB, Hixk BoOHa Moxe 36e-
piraTtu, ane BY MoXeTe NpoAaTu i 6inblue, HiXK BOHa MOXKe OnnaTuTy,
He nepeBuLLYrOYN NIMIT 36epiraHHA. Y Takomy pasi Jepxasa 6yae
3MyLUeHa B3ATK NO3KKY 3a 3BUYaH1MMN NpasuiamMmu.

flKw,0 rpaloTb ABOE, KYAMN AiTH Po3Kill, AKY npogae Kanitanictuy-
Hu# knac?

[TOBEPHITBL Ui XeTOHM Y 3anac.

depmepcbKuii KoonepaTus

U flkwo A Biakpuio pepMepcbKuil KOonepaTUB, Y1 MOXKHa 6yae NoTiM

BNalITyBaTHU MOro npauiBHUKIB Y iHWY KoMnaHio? AKL0 5 ue 3po-
610, W0 cTaHeTbcsA 3 pepMepCbKUM KoonepaTusom?

MpoTaromM payHay, Konum 6yno BiaKpnTo hepMepcbKuii KoonepaTus,
ynawToBaHi Tyau NpauiBHWUKM 3aNUWaTUMyTbCA BMOTUBOBaHMMMU, AK
i B 6yAb-AKilt iHLWI KOMNaHIT. 3a NpaBuiaMu BMOTMBOBaHMX Npatlis-
HWKIB HE MOXHa BNalITOBYBaTW AeiHAe. Y HACTYMHUX payHAax Bu
3MOXeTe iX BalWTOBYBaATH B iHLII KOMMaHIl. AKLO BU Lie 3pobuTe,
hepmepcbKuii KoonepaTnB 3annWLINTLCSA 6iNa Baworo nnaxHweTa. Bu
3MOXEeTe BnalTyBaTy TYAM NpaLiBHUKIB Mi3HILLe, AKLLO 3aX04eTe.

U’ Yu paxytoTbcs npauiBHUKK Li€i KOMNaHiT YaCTUHOIO 4 NpaLiBHUKIB,

Heob6XiAHNX ANl CTBOPEHHS arponpoMucioBoi npodcninku?
Tak.

KapTun npobnem

U Aeski kapTh npo6sieM paioTb MeHi 3mMory sik [lep)aBi npua6aTn pecypcu B iHLLIMX FpaBLiB.
Yu MoXKy A KynuTu 6inblue pecypciB, HiXK MOXXy 36epiraTi Ha BignoBigHUX ceKkuiax (CKu-
HYBLUM iX nicns uboro), wo6 3806yTn goaatkosi Nb6?

Hi, He MoxeTe. Balwli 3akyniBni o6MexeHi MiCTKICTHO BalUMx cKNafis.

TPOMAACHKI 3ABOPYLUEHHS

HE BUKOHAHO

3AMPOMOHYIATE

3AKOHOMPOEKT HA BUBIP
IHLIOTO rPABLIAL.

POB

ITHAYMIR | KANITANICTUYHMI

BIAKPUITE KOMMAHIIO CEPEAHBOTO
ABO KAMITANICTUYHOTO KJACY,

CNATMBLM ii BAPTICTb

(

15¥ 4 BINBLUE).

TUHIR

OCTAHHI
OBUHM,

HEPIBHE NPE/ICTABHULTBO

HE BUKOHAHO

HALAWTE 1 0COBUCTHI @B

12 KYBWKM rofnocie
OAHOMY KNACY.

POBITHUYMIA

CEPEAHIA

A

FpoMapaHCbKi 3aBOpYyLLEHHS

Konu s nponoHyto 3aKOHONPOEKT Ha BUGIp iHWOro rpaBus
BiANOBIAHO A0 LliET KAPTK, YN MOXKE TO rpaBeLib FoNocyBaTH
npoTu Hboro? Yu mMoxke Toil rpaBeLb BUTPATUTU KY6UKH
BM/IMBY, W,06 CK/IMKATU NO3a4yeproBe rosiocyBaHHA?

Hi. Lls kapTa npautoe Tak: BU BMOMpaETe iHWOro rpaBLs
/i NuTaeTe NOro, AKMiM 3aKOHOMPOEKT 3aNpornoHyBaTu (3a 3B1-
YaliHMMKU NpaBunamu). Lielt rpaBeLb NOBUHEH BUGPATH 3aKOH,
AKLLO MOXKe. [lani BY MPOMNOHYy€eTe 3aKOHOMPOEKT, BUKOPUCTO-
BYHOUM CBIill MapKep. By TakoX BUPILLYETE, YN CKIIMKATK No3a-
Yeproge rofloCyBaHHA (BUTPaTMBLUM CBIill Ky6UK BNANBY).

Hoea ranysb notpe6ye nigTpumku

Konu 51 BigKpMBalo HOBY KOMNaHilo 3a OMOMOrOI0 Lii€l KapTH,
XTO BUpillye, AKY caMe KOMMaHilo BigKpuTn? Yu MoxkHa
oApasy BnawiTyBaTu TyAM NpauiBHUKIB? AKLLO TaK, TO XTO
YXBaIoe pillleHHs W00 Lboro?

Bu ([leprkaBa) BUPILLYETE, IKY KOMMaHito BIIKPUTY 3 HAABHMX
Ha pUHKY KOMMaHin BiANoBigHOro rpasus. Micna uboro BCi
pilleHHs yxBantoBaTMMe BIAaCHUK HOBOT KOMMaHIT (41 Bnatu-
TOBYBaTW TyAM MpaLUiBHUKIB i akMx came). TpoTe wob Bia-
KpUTK KoMNaHito CepeiHbOro knacy, NoTpibeH BiaNoOBiAHWIA
npauiBH1k CepefHboro knacy. ToMy BU MOXeETe BIAKPUTU
Taky KOMMaHito, nLe AKLWOo Taki NpauiBHUKW LOCTYMHI Ha
6ip>Ki NpaLi; AKLO BOHM €, TO aBTOMAaTMYHO BNALLTOBYOTbCA
B TaKy KOMMNaHito. CepeiHin Knac BMpILLYe, YM BnaliToByBaTu
Tyau npauiBHvka Po6iTHMYOro knacy (SKuwo Ans Hboro
€ Micle) i AKoro came.

HepiBHe NpeacTaBHULTBO

U fikw,o [lep>xaBa, po3B'A3yloum Liio Npo6neMy, He Mae ocobu-

CTOro BMJIMBY, TO Y4 MOXXe BOHa nNpuab6aTu MeaiaBnaue i3
30HM «Jlep)KaBHi nocnyru» y Mexxax uiei it (agxe lep)xaBa
Hapae uei Bnaue)?

Hi, He Mmoxxe. OcobucTuiA BNAUB i MeAiaBNIMB — Lie Pi3Hi peui.
3a gonomoroto ail «<KamnaHia» [lepxxaBa nepeTBoproe OANH
i3 HUX Ha IHWWIA, ane He «Kynye» noro. Kybuku meaiaBnamney
HIKONMM He MOXYTb BBa)aTUCs OCOOUCTUM BMANBOM
(i HaBnakw).



KoMnoHeHTH

CumMmBoOnMn

JeTanbHUI ONUC KOMMOHEHTIB
KapTu komnaHii

KapTu gin

KapTu ekcnopTty

KapTu noniTuyHux winen

KapTu immirpauit

KapTu npo6nem

KapTu pginoBux yrop,

Cknagm

IrpoBe none

MnaHweTH rpasuis
Po6iTHMuuMi knac

CepepgHili knac

KaniTanicTuuHwmii knac

HdepxxaBa

MniarotyeBaHHAa Ao rpu
MiarotyBaHHsA irposBoro nons
MiaroryBaHHA rpasuiB
MNiproryBaHHA PobiTHUYOro knacy
MiarotyBaHHa CepeaHboro Knacy

MiaroryBaHHsa KanitanictuyHoro knacy

MigrotyBaHHsa [ep)xaBu

Mepe6ir rpu. OCHOBHI NpaBuna
dasa nigrotysaHHs

dasa gin

da3a BUPO6HULTBA

®asa ronocyBaHHs

da3a HapaxyBaHHsa b

KiHneub rpu
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PO6iTHMYMI Kac
3aranbHui ornsag,

dasa nigrotysaHHs

dasa gin

®dasa Bupo6bHULTBA

dasa HapaxyBaHHsa b
KiHeub rpu
KaniTanictuuHuia knac
3aranbHuii ornsag,
3aranbHa iHpopMauia: NnpubyTokK i Kanitan
dasa nigrotysaHHs

dasa gin

®dasa BMpo6HULTBA

dasa HapaxyBaHHs b
KiHeub rpu

3aranbHuii ornsag,
dasa nigrotyBaHHs
dasa gin

daza BUpo6HULTBA
dasa HapaxyBaHHsa b
KiHneub rpu

Oep)xaBa

3aranbHuii ornap,
3aranbHa iHpopmauis
dasa nigrotysaHHs
dasa pin

da3a BUPO6HULTBA
®asa ronocyBaHHs
dasa HapaxyBaHHsa b
KiHneub rpu

rereMoHis: amict €19 39

KopeKc 3aKoHiB

3akoH «Ipo dickanbHy NoNiTUKY»

3akoH «[po puHOK npaui»

3akoH «[1po onojaTKyBaHHA»

3akoH «[1po geprxaBHi Ninbru Ha MeAULUHY»
3akoH «[po geprxaBHi Ninbru Ha ocBiTy»
3akoH «[1po 30BHILIHIO TOPriBIO»

3akoH «[po iMmmirpadito»

Mpuknap ronocyBaHHA

IHWi npaBuna

Mo3uku

BtpyyaHHa MB®

O6MeXeHHS! KiIbKOCTi KOMMOHEHTIB rpu
TBopui rpu

MuTtaHHAa 1 Bignosiai

MuTaHHS Woao KapT

KapTu gin

KapTu npo6nem
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32
32
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33
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